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Editorial

Wie fuhlt sich Krieg
fur ein Kind an?

Diese beklemmende Frage begleitete uns
auch im letzten Jahr — in viel zu vielen
Landern mit viel zu vielen Betroffenen.

Ich bin selbst Vater von zwei Kindern, 8 und
11 Jahre alt. Im Alltag erlebe ich oft, wie
schon Kleinigkeiten ihre Welt ins Wanken
bringen kdnnen: Wenn ich sie ein paar Minu-
ten zu spét von der Schule abhole, werden
sie unruhig. Wenn sie nachts Gerausche
horen, bekommen sie Angst. Und wenn ich
mich verletze, fUrchten sie, dass mir etwas
Schlimmes passiert ist.

Und dann hoére ich von meinen Kolleginnen
und Kollegen aus den Landern, in denen wir
tatig sind, von einer ganz anderen Realitét:
von Kindern, die nachts von Explosionen auf-
wachen, Eltern, die mit der standigen Sor-
ge leben, dass sie oder ihre Kinder den Tag
nicht tberleben, von Familien auf der Flucht
ins Ungewisse, von Toten und Verletzten.

Fur viele Kinder bedeutet Krieg den Verlust
all dessen, was ihr Leben ausmacht: Sie ver-
lieren ihr Zuhause, ihre Freundinnen und

Freunde, Sicherheit und Stabilitdt. Schulen
werden zu Notunterklnften, Krankenhauser
sind Uberlastet, humanitare Hilfe erreicht sie
oft zu spét. Fur viele Kinder ist es nicht die
erste Flucht — sie kennen kein anderes Le-
ben als das in standiger Bedrohung.

Die UN-Kinderrechtskonvention verpflich-
tet Staaten, Kinder vor jeglicher Gewalt zu
schitzen. Die Wirklichkeit ist weit davon
entfernt.

Als Kinderhilfsorganisation haben wir Kin-
dern und Familien auch im letzten Jahr
genau in diesen schlimmen Situationen zur
Seite gestanden. In diesem Jahresbericht er-
fahren Sie, wie wir gemeinsam mit Partnern
und Unterstltzenden Kindern und deren
Familien Zuversicht, Schutz und Perspektive
geben — auch in groBter Not.

Danke, dass Sie uns bei dieser wichtigen
Arbeit unterstutzen.

Pressesprecher Boris Breyer

Jedes fluinfte Kind wachst in
Kriegs- und Krisengebieten auf,
wie hier in Gaza.



So helfen und wirken wir

uUnsere
Theorie des
Wandels.

Wie unsere Hilfe wirkt.

Jedes Kind hat das Recht auf Schutz,

4 Bildung, Gesundheit — und auf die Chance,
ein selbstbestimmtes Leben zu fuhren.
Doch viele wachsen in unsicheren familiaren
und gesellschaftlichen Verhiltnissen auf.
Genau hier setzt unsere Arbeit an.

Wir begleiten Kinder und junge Menschen
von Anfang an — mit Schutz, Zugang zu
Gesundheitsversorgung, Bildung und Teil-
habe. Wir starken Familien in ihrer 6kono-
mischen Stabilitdt und unterstitzen junge
Menschen auf dem Weg zur beruflichen
Integration. Und unsere Hilfe wirkt dartber
hinaus: Sie schafft Strukturen, die sozialen
Wandel und Nachhaltigkeit ermdglichen.

Denn wenn ein Kind sicher aufwichst,
lernen darf und gehort wird, entsteht mehr
als individuelle Stirke. Es entsteht Wandel -
hin zu Teilhabe, Gerechtigkeit und Nach-
haltigkeit. Weltweit.
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Berufliche
Integration

»sunsere Arbeit beginnt bei jedem
einzelnen Kind oder Jugendlichen.
Von diesem jungen Menschen erstreckt
sie sich liber Familien, Gemeinschaften
und Gesellschaften in die ganze Welt.
So verandern wir Schritt fiir Schritt
unsere gemeinsame Zukunft.*“

Kaija Landsberg,

Head of Strategy, Innovation and Program Development —
Audit & Development



Unsere Arbeit in Zahlen

Gutes zeigt
Wirkung.

So verteilt sich unsere
Hilfe weltweit.

Die Karte zeigt die geografische Verteilung der Fordergelder der
SOS-Kinderdérfer. 2 % entfallen auf weltweite Stipendien ohne
spezifischen Landerbezug, 8 % auf die Programmférderungen an
SOS-Kinderdorf International.

6 )
20%

Europa

15%

Nord-/Mittel-/

Stdamerika 36 %

Afrika




Privat gespendet,
weltweit geholfen.

Herkunft der Zuwendungen 2025

. Nachldsse und Legate 41 %

8 8 % Einzel- und Dauerspenden 35 %
Privatspenden SOS-Patinnen und -Paten 12%
. Offentliche Férdermittel, 12%

Stiftungen, Unternehmen

2025 erreichten wir mit Hilfs-
programmen Kinder und
Jugendliche mit ihren Familien.*

Wir betreuten rund

28.200 Kinder wohnten in 574
SOS-Kinderdorfern.

14.500 junge Menschen wohnten in
betreuten Wohngruppen.

9.700 Personen in Pflegefamilien
verlieBen sich auf unsere Hilfe.

6.200 Kinder und Jugendliche wohnten
in kleinen Wohngruppen.

11.700 Kinder und Jugendliche wurden

in weiteren Betreuungsprogram-
men unterstitzt, darunter

z. B. minderjahrige Gefllchtete
in Kinderschutzzentren in
Flichtlingslagern.

Wir halfen fast

516.400 Personen nahmen an unseren
Familienstarkungsprogrammen
teil.

2.083.400 Menschen profitierten von

unseren Programmen zur
Gemeindestarkung.

Kinder ohne Eltern:

Menschen praventiv:

Menschen nahmen an unseren
Bildungsprogrammen teil:
138.100 Kinder besuchten unsere
frihkindliche Betreuung.
Kinder und Jugendliche
besuchten mit unserer Hilfe
Grundschulen und weiter-
fUhrende Schulen.
Jugendliche nahmen an
unseren Berufsbildungs-
programmen teil.

947.900

173.600

Uber Patientinnen und Patienten
versorgten wir mit medizinischer Hilfe:

48.500 Menschen nahmen an unseren
Praventionsprogrammen teil.
40.600 Personen nutzten unsere

medizinischen Zentren.

Menschen versorgten wir in
Notlagen mit humanitirer Hilfe.

Personen kamen zu unseren sonsti-
gen Programmen, wie Spiel- und Biicher-
bussen oder Sommer-Camps, und erhielten
dort Aufkliarung liber Kinderrechte und Inte-
grationshilfe.

* Die Zahlen sind gerundet und beziehen sich auf die Arbeit der weltweiten Foderation der SOS-Kinderdorfer.



Im Tschad leisten die SOS-Kinderdoérfer Nothilfe in Flichtlingslagern.
In Kinderschutzzentren kommen Kinder zur Ruhe, kénnen spielen und toben.

Mit Herz starken,
mit Mut loslassen.

Wir begleiten Kinder in einem liebevollen, sicheren
Umfeld — sei es in ihrer eigenen Familie, in einer
SOS-Kinderdorf-Familie oder einer Pflegefamilie —
auf ihrem Weg, sich bestmdglich zu entfalten und
ihre Fahigkeiten voll zu nutzen. Dabei fordern wir ihre
Mitbestimmung und ermutigen sie, Entscheidungen,
die ihr Leben betreffen, aktiv mitzugestalten.



Betreuung

Die Kernkompetenz der SOS-Kinderdorfer
liegt in der Betreuung von Kindern, die ent-
weder keine Eltern mehr haben oder deren
Eltern nicht mehr fir sie sorgen kdnnen.
Im SOS-Kinderdorf oder einer Pflegefamilie
schaffen wir ein familidres Umfeld und
begleiten Kinder langfristig, damit sie
stabile Beziehungen aufbauen, geférdert
werden und die Herausforderungen des
Lebens meistern kénnen.

Familienstarkung

Der ganzheitliche Ansatz der SOS-Kinder-
dorfer wirkt nicht nur akut, sondern auch
praventiv. Mit unseren Familienstarkungs-
programmen stellen wir sicher, dass Fami-
lien trotz schwieriger sozialer, gesundheit-
licher oder wirtschaftlicher Situation nicht
auseinanderbrechen und fir ihre Kinder
sorgen konnen. Wir bieten Hilfe zur Selbst-
hilfe mit Familienstarkungsprogrammen,
Handwerksausbildungen, Schulungen zur
Grindung von Kleinunternehmen und
vielem mehr.

Bildung

Millionen Kinder haben keinen Zugang zu
Bildung. In unseren SOS-Kinderddrfern

und Familienstarkungsprogrammen férdern
wir frihkindliche Bildung. In Schulen und
Ausbildungszentren erméglichen wir jedem
Kind eine angemessene und qualitativ hoch-
wertige Ausbildung. Zudem bieten wir
Erwachsenenbildung an.

Nothilfe

Jedes Jahr sind Millionen Kinder von Natur-
katastrophen, Krieg und Hungersnoten
betroffen. In vielen dieser Krisenregionen
kénnen SOS-Kinderdorfer dank ihrer lokalen
Prasenz schnell und unblrokratisch helfen —
etwa durch die Verteilung von Hilfsgitern,
den Aufbau von Kinderschutzraumen oder
die Ruckfliihrung von Kindern, die von ihren
Familien getrennt wurden. AnschlieBend

unterstltzen wir die Familien langfristig beim

Wiederaufbau einer Existenz.

Ziele

Unser primares Ziel ist es, Kindern ohne
elterliche Firsorge die Chance auf ein
gutes, selbstbestimmtes Leben zu geben.

Wenn Familien

ein stabiles Leben mit

sicherem Einkommen fiihren kénnen,
starken wir langfristig die gesamte Ge-
meinde. Ziele dabei sind: Verringerung

von Armut und

Hunger, Verringerung der

Ungleichheit und starkere Gleichberechti-
gung der Geschlechter, gestinderes Leben

und wirtschaftl

iches Wachstum in den

Gemeinden sowie eine Perspektive fur
junge Menschen, damit sie den Aufbau
des eigenen Landes mitgestalten.

Bei famil

idaren Belastungen,

Problemen in der Schule oder auf
der Flucht - wir bieten Kindern
und Jugendlichen Unterstiitzung,
wann und wo sie am dringendsten
gebraucht wird.

2025 geht der Ukraine-Krieg ins dritte Jahr.
Unsere Hilfe ist allumfassend: Kinder bekommen
trotz der Bomben und Drohnen Unterricht, Fami-
lien werden mit Anschubfinanzierungen bei der
Grindung von Kleinunternehmen unterstitzt.



Die Kinder in Gaza wachsen in standiger Gefahr und Bedrohung auf. In einem Flichtlingscamp
nehmen wir Kinder auf, die ihre Eltern verloren haben, und versuchen, diese wiederzufinden.

Gaza: Hoffnung schaffen —
inmitten der Zerstorung.

Uber zwei Jahre Krieg haben tiefe Wunden hinterlassen.
Viele Kinder in Gaza sind zu Waisen geworden, Tausende
wurden schwer verletzt. Wir sind seit Beginn der Krise
vor Ort und leisten Nothilfe.



Die Hauser liegen in Trimmern, Krankenhauser wurden
zerstodrt, Schulen und StraBen: In Gaza wird das Uberleben
immer schwerer.

Die Zahlen sind erschitternd: Mehr als
170.000 Menschen im Gazastreifen wurden
im Krieg verletzt, Gber 5.000 verloren Glied-
mafBen - viele davon Kinder. Das Gesund-
heitssystem ist zusammengebrochen, nur
etwa die Halfte der 36 Krankenh&user funk-
tioniert zumindest teilweise. Mehr als 80 %
der Bevélkerung sind auf humanitéare Hilfe
angewiesen. (Quelle: unrwa.org)

Wir waren und sind vor Ort

Als eine der wenigen internationalen Organi-
sationen waren die SOS-Kinderdorfer welt-
weit wahrend des gesamten Krieges in Gaza
aktiv. In einem provisorischen Camp in Khan
Yunis betreuen wir Kinder, die ihre Eltern
verloren haben. Da das SOS-Kinderdorf in
Rafah zerstort wurde, leben die Kinder und
unser Team nun in einer kleinen Zeltstadt
im Camp. Unsere Mitarbeitenden sind selbst
vertrieben, viele leben in beschadigten Un-
terkUinften. Trotz eigener Not sind sie jeden
Tag fUr die Kinder da.

Wir versorgen Familien auch weiterhin mit
Grundnahrungsmitteln, Wasser und Medika-
menten. Wir bieten psychologische Unter-
stitzung und melden Kinder fir Bildungs-
angebote an. Die Kinder in Gaza verdienen
Sicherheit, Stabilitat und eine Zukunft.

Hilfe fiir kriegsverletzte Kinder

Parallel starteten wir das Programm ,Hea-
ling and Care® in Jordanien. Wir evakuierten
2025 aus Gaza 120 kriegsverletzte Kinder mit
ihren Begleitpersonen, behandeln sie medi-
zinisch und betreuen sie psychologisch. Wir
geben ihnen sichere Unterklnfte, Prothesen,
nahrhafte Mahlzeiten und alles, was sie
brauchen, um sich zu erholen.

In den Kinderschutzzentren der SOS-Kinderdorfer

horen Psycholog:innen zu und helfen den Kindern, ihre

Traumata zu verarbeiten.

Kurzgefasst

Aufnahme unbegleiteter Kinder

In einem provisorischen Camp bei Khan
Yunis betreuen wir Kinder, die ihre Eltern
verloren haben — nachdem das SOS-Kin-
derdorf in Rafah zerstort wurde.

Versorgung von Familien

Wir verteilen Lebensmittel, Wasser, Medi-
kamente und Hygieneartikel an Familien,
die alles verloren haben.

Psychologische Begleitung
Unsere Psychologinnen und Psychologen

unterstltzen Kinder und Eltern dabei, trau-

matische Kriegserlebnisse zu verarbeiten.

Bildung und sichere Orte

Kinder kdnnen in geschitzten Radumen
spielen und lernen. Hier erleben sie Nor-
malitdt — und dirfen einfach Kind sein.

Medizinische Hilfe fiir kriegsverletzte
Kinder

Im Programm ,,Healing and Care” in Jorda-
nien bringen wir verletzte Kinder aus Gaza

in Sicherheit und versorgen sie medizinisch

und therapeutisch.

Wir unterstttzen die 17 Ziele der UN fUr nachhaltige

Entwicklung. Diese 4 Handlungsfelder stehen bei
diesem Projekt im Fokus.

il



Regionale Hilfe im Fokus

Sudan: Der Krieg halt an,
wir bleiben an der Seite
der Kinder.

Seit fast drei Jahren herrscht Krieg im Sudan. Millionen Familien
sind auf der Flucht, Hunger breitet sich aus. Wir leisten unter
schwierigsten Bedingungen weiterhin Hilfe — und bauen unsere
Programme aus, damit Kinder Schutz und Hilfe finden.

Die SOS-Kinderdoérfer setzen ihre Arbeit adch unter diesen harten Bedingungen fort. Kinder und Familien
erhalten Betreuung, Bildung, Gesundhejtéversorgung, Nahrungsmittel und psychosoziale Unterstitzung.

Uber zwolf Millionen Menschen sind im Sudan  Wir sind da und wir bleiben dran

auf der Flucht — mehr als die Halfte davon Wir sind seit Gber 50 Jahren im Sudan und
Kinder. Der Konflikt zwischen der sudanesi- waren auch wahrend der schwersten Kriegs-
schen Armee und der RSF-Miliz hat staatliche phasen vor Ort. Als unser Kinderdorf in
Strukturen kollabieren lassen. Ganze Regio- Khartum von bewaffneten Truppen besetzt
nen sind von der Versorgung abgeschnitten, wurde, mussten wir alle Kinder und Betreu-
Schulen und Krankenhiuser zerstért. Uber enden evakuieren. Mehrfach flohen sie vor
21 Millionen Menschen leiden an akuter Er- Kampfen.

nahrungsunsicherheit, in mehreren Gebieten
herrscht Hungersnot. (Quelle: wfp.org)



»Trotz ihrer bemerkenswerten Resilienz kdnnen sie diese Krise nicht allein bewaltigen®,
sagt Limia Ahmed, stellvertretende Leiterin der SOS-Kinderddrfer im Sudan.

Trotzdem geben wir nicht auf: Wir sorgen
dafir, dass die Kinder in unserer Obhut
weiterhin familiennahe Betreuung, Bildung
und psychosoziale Unterstltzung erhalten.
Gleichzeitig leisten wir humanitare Hilfe in
vielen Landesteilen. Wir verteilen Nahrungs-
mittel, sauberes Wasser und Hygieneartikel
an Geflichtete in Uberfullten Lagern. Wir
bieten sichere Unterkinfte und medizinische
Versorgung. Besonders gefahrdete Familien
unterstltzen wir gezielt, damit Kinder nicht
von ihren Eltern getrennt werden.

Schutz und Halt fiir Kinder und Familien

In Krisenzeiten wird unsere Arbeit noch
wichtiger: Viele Kinder haben ihre Eltern auf
der Flucht oder in Lagern verloren. Sie sind
Gewalt, Ausbeutung und Zwangsrekrutierung
ausgeliefert. Wir schaffen sichere Orte, an
denen Kinder wieder Halt finden, ermog-
lichen Schulunterricht, wo es geht — und
stehen Familien bei, die erschépft sind von
Flucht und Hunger.

Die Lage bleibt dramatisch. Cholera-Ausbri-
che nehmen zu, fast vier Millionen Kinder
unter fUnf Jahren sind akut mangelernahrt.
Ohne internationale Unterstitzung und poli-
tischen Druck fir einen Waffenstillstand
wird das Leid noch groBer. Doch solange
Kinder Schutz brauchen, bleiben wir an ihrer
Seite — damit sie trotz allem eine Zukunft
haben.

Kurzgefasst

Familiennahe Betreuung

Kinder, die ihre Eltern verloren haben,
finden in Familien aus den Programmen
der SOS-Kinderdérfer ein liebevolles
Zuhause und psychosoziale Unterstitzung.

Nothilfe in Lagern

Wir versorgen Geflichtete mit Nahrungs-
mitteln, sauberem Wasser, Hygieneartikeln
und medizinischer Hilfe.

Schutz vor Trennung

Wir unterstltzen gefidhrdete Familien
gezielt, damit Kinder nicht von ihren Eltern
getrennt werden.

Bildung trotz Krieg

Wo méglich schaffen wir Zugang zu
Schulunterricht und sicheren Spiel- und
Lernraumen fur Kinder auf der Flucht.

Langfristige Perspektiven
Wir bleiben vor Ort und bauen unsere Pro-
gramme aus, damit Kinder auch nach dem
Krieg eine Zukunft haben.

Wir unterstitzen die 17 Ziele der UN fir
nachhaltige Entwicklung. Diese 3 Handlungs-
felder stehen bei diesem Projekt im Fokus.
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Spielen, lernen, entspannen: In den 120 Kinderschutzzentren der SOS-Kinderddérfer werden
auch Eltern in die psychosoziale Hilfe einbezogen.

Ukraine: Hilfe trotz
Erschopfung.

Seit vier Jahren lebt die Bevolkerung in Angst. Kinder verlieren
Eltern, Schulen werden zerstoért, psychische Belastungen neh-
men zu. Wir bleiben vor Ort und bauen unsere Unterstltzung
fUr Familien weiter aus.

Der Krieg hat eine ganze Generation gezeich-  Familien in Frontregionen wie Charkiw und

net. Uber 15.000 Zivilpersonen wurden ge- Cherson genauso wie Gefllichtete in der
totet, darunter mehr als 760 Kinder. Mehr als Zentral- und Westukraine. Mehr als 600.000
zwei Millionen Kinder brauchen humanitére Menschen haben wir 2025 erreicht. Mehr als
Hilfe. 3.800 Bildungseinrichtungen wurden 120 Kinderschutzzentren bieten Kindern
zerstort oder beschéadigt. (Quelle: un.org) Sicherheit, zum Spielen, Lernen und fur
lange Gesprache mit unseren Sozialarbei-
Durchgehend vor Ort terinnen und Sozialarbeitern. Mobile Teams

Wir arbeiten seit Kriegsbeginn durchgehend verteilen Hilfsglter, bieten psychologische
in der Ukraine. Unsere Teams unterstitzen Betreuung und stehen Familien auch in ent-



Flr ein paar Stunden den Krieg vergessen: Im Sozialzentrum der
SOS-Kinderddrfer in der Ukraine.

Im SOS-Kinderdorf in Luhansk sind die Kinder weiterhin in
Sicherheit.

legenen Gebieten zur Seite. Uber 185.000
Kinder und Eltern haben bereits Unterstit-
zung erhalten.

Langfristige Perspektiven schaffen

Bis 2027 werden wir an drei Standorten
Children’s Living Places aufbauen: sicherer
Wohnraum und Sozialzentren fir Pflegefami-
lien. Kinder, die ihre Eltern verloren haben,
sollen in einem familidren Umfeld aufwach-
sen. Gemeinsam mit dem Bundesministeri-
um fiur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) helfen wir Mittern beim
Neustart, z. B. beim Grinden von kleineren
Unternehmen.

40 % der Kinder zeigen Anzeichen von Angst
oder Traumata. Unsere Mitarbeitenden sind
erschopft, doch ihr Mitgefuhl ist starker.
Serhii Lukashov, unser Leiter vor Ort, sagt:
,Die Kinder Uberraschen mich immer wie-
der. Obwohl sie so viel Schlimmes erlebt
haben, spielen und lernen sie, sobald sich
die kleinste Moglichkeit bietet. Das gibt uns
Kraft zum Weitermachen.”

Kurzgefasst

Schutz fiir Kinder

In Gber 120 Kinderschutzzentren finden
Kinder sichere Raume zum Spielen und
Lernen.

Psychologische Unterstiitzung

Mehr als 185.000 Kinder und Eltern erhal-
ten professionelle Betreuung bei der Ver-
arbeitung von Traumata.

Grundversorgung

Wir verteilen Hilfsglter, warme Kleidung,
Decken und unterstltzen mit Bargeld fur
Heizkosten und Lebensmittel.

Neue Perspektiven

Wir bauen sichere Wohnungen fir Pflege-
familien und helfen Muttern beim Start in
die Selbststandigkeit.

Mobile Teams

Unsere Mitarbeitenden bringen Hilfe auch
in abgelegene und umkampfte Regionen an
der Front.

Mehr als 2 Millionen Kinder in der Ukraine brauchen
Betreuung. Die Mitarbeitenden der SOS-Kinderdorfer
geben ihr Bestes.

Wir unterstlUtzen die 17 Ziele der UN fir
nachhaltige Entwicklung. Diese 3 Handlungs-
felder stehen bei diesem Projekt im Fokus.
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Kinderschutz
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Die SOS-Kinderdérfer arbeiten weltweit in Hochrisikogebieten mit vulnerablen Kindern und Jugendlichen.
Dies bringt groBe Herausforderungen mit sich.

Das Wohl des Kindes
als oberste Prioritat.

Simone Toepfer ist Kinderschutzbeauftragte
der SOS-Kinderddrfer weltweit. Im Interview
spricht sie Uber Herausforderungen und
Fortschritte im Kinderschutz.



Frau Toepfer, was ist bei den SOS-Kinder-
dérfern mit Kinderschutz gemeint?

Wir wollen sicherstellen, dass Kinder und
Jugendliche in unserer Obhut geschitzt und
liebevoll aufwachsen kdnnen, damit sie spa-
ter ein selbstbestimmtes Leben fihren kdn-
nen. Jede MafBnahme, die wir ergreifen, hat
das Wohl des Kindes als oberste Prioritat —
alle Entscheidungen leiten sich davon ab.

Wie sieht das konkret vor Ort aus?

Das beginnt mit praktischen Dingen: Sind die
Spielbereiche sicher? Steckdosen gesichert?
In manchen Landern ist es wichtig, Kinder
vor wilden Tieren zu schitzen ... Und es er-
streckt sich auf alle Lebensbereiche: Sind
Erziehung und Schulbildung gewaltfrei? Be-
kommen Kinder genug Flrsorge?

Ein zentraler Baustein sind unsere Kinder-
schutzschulungen fir Kinder und Mitarbei-
tende. Und wir flhren jahrliche Risikobewer-
tungen sowie Audits durch: Wir Uberprifen
vor Ort, ob unsere Standards eingehalten
werden oder ob es Verbesserungsbedarf gibt.
Als deutscher Forderverein haben wir hier
eine wichtige Rolle: Wir stellen sicher, dass
Spendengelder kindgerecht eingesetzt wer-
den, und begleiten die Programme.

Welche Mdéglichkeiten gibt es, wenn
trotzdem etwas vorfallt?

Dafur haben wir unabhangige Meldemoglich-
keiten: Kinder kdnnen sich nicht nur an Be-
treuende wenden, sondern auch anonyme
Wege wie E-Mail oder Meldeboxen nutzen.
Hinzu kommt das Ombudssystem, das wir
im Jahr 2025 weiter ausgebaut haben. Die
Kinder und Jugendlichen haben selbst
unabhangige Vertrauenspersonen gewahlt,
an die sie sich wenden kénnen.

Dennoch sind 2025 schwerwiegende Vorfalle
bekannt geworden. Was ist passiert und wie
gehen Sie damit um?

Zum einen geht es um Syrien: Unter dem
Assad-Regime waren 140 Kinder Opposi-
tioneller zwangsweise in SOS-Kinderdorf-
Einrichtungen untergebracht worden. Wir
haben dies unabhingig untersuchen lassen
und verurteilen die Geschehnisse auf das
Scharfste. 2025 konnte unser Ermittlerteam
einen GrofBteil der Kinder finden. 108 Kinder
sind demnach wieder mit ihren Familien ver-
eint worden. DarUber sind wir sehr froh. Wir
hoffen sehr, dass auch der Verbleib der rest-
lichen Kinder geklart werden kann.

Im Kinderschutzzentrum im Tschad: In Sicherheit
spielen ist hier nicht selbstverstandlich. 17

Und dann wurden Fille in Osterreich be-
kannt. An mehreren Standorten hatte es
Missbrauchsfalle gegeben, und schlieBlich
kam die schockierende Nachricht, dass es in
der Vergangenheit auch zu Missbrauch durch
den Grinder der SOS-Kinderdorfer, Hermann
Gmeiner, gekommen ist. Auch wir haben erst
im Herbst 2025 davon erfahren. All das ist
unverzeihlich und hatte nie passieren dirfen.

Wie wollen Sie so etwas in Zukunft
vermeiden?

Es sind inzwischen zahlreiche MaBnahmen
umgesetzt worden. Einige habe ich bereits
genannt. Insbesondere in Osterreich ist es
auch zu personellen Konsequenzen gekom-
men, die unabhangige Reformkommission
untersucht die Vorfalle und Unterlagen wur-
den der Staatsanwaltschaft Gbergeben. Wir
werden weiter lernen, weiter aufarbeiten.
Gleichzeitig mochten wir an unseren welt-
weiten Standorten positive Kinderschutz-
Beispiele fordern. Wir haben schon viele
wichtige Schritte getan und Weichen gestellt
fir ein wirksames Kinderschutzsystem. Die-
sen Weg werden wir unbeirrt weitergehen.
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Die Gewinn- und
Verlustrechnung 2025

Jahr

Zahlungsstrome aus dem ideellen Bereich

86.745

24.432

80.229

191.406

-13.613

177.793

-5.117

-608

-2.227

—7.952

16.358

10.208

Spenden 81.628
Patenschaften 23.824
Nachlédsse 78.002
Im Geschéftsjahr zugeflossene Spenden 183.454
+ Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden 16.358
— noch nicht verbrauchter Spendenzufluss des -3.404
Geschéftsjahres

Ertrag aus Spendenverbrauch des Geschéftsjahres 196.408
Sonstige ideelle Ertrage 7.364
Sonstige Ertrage 3.229

Ertrage aus dem ideellen Bereich 207.000

12.631

7.312

197.737

-5.267

-4.084

-41,7

-55,8

Aufwendungen fiir auslidndische Einrichtungen

-63,3
-0,5
-9,3
-2,0

-10,6

0,0
-2,8

-88,6

-2,4

-18,4

-1,4

-98.888

-1.489

-13.948

-4.308

-22.029

-159

-5.120

-145.941

-4.812

—-35.896

-2.832

-189.480

-50,0
-0,8
-7.1
-2,2

-11,1

-2,6
-73,8

-2,4
-18,2

-1,4

-32.130

398

-5.287

252

10

138

-773

-37.394

—185

=225

=50

-39.844

-32,5
26,7
-37,9
5,8
0,0
86,8
-15,1
-25,6
-3,8
-6,2

-1,8

Laufende Unterhaltszuschisse -131.018
Bauprojekte -1.091
Nothilfe -19.235
Padagogische Grundsatzarbeit -4.056
Weiterleitung Patengelder -22.019
Personalaufwand Ausland -21
Gemeinkosten fir die Projektarbeit -5.894
Aufwendungen fur ausldndische Einrichtungen -183.334
Verwaltungsaufwendungen -4.997
Werbeaufwendungen -38.111
Sonstige Aufwendungen -2.881
Aufwendungen aus dem ideellen Bereich -229.325
Ergebnis ideeller Bereich -22.324
Ergebnis wirtschaftlicher Bereich 613
Ergebnis Finanzbereich 10.477
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15

Jahresiiberschuss

Einstellung in die Riicklagen

Bilanzgewinn

-10,8
0,3

5,1

8.256

993

3.070

-34

-30.581

-381

7.407

19

-23.535

23.535

<100

-38,3

> 100

-55,7




Unsere Bilanz 2025

Jahr 2025 2024 Verdanderungen

T€ % T€ % T€ %

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 3.587 1,5 1.610 0,6 1.977 > 100
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 175 0,1 175 0,1 - 0,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 189.878 80,1 179.664 70,5 10.214 5,7
Sonstige Ausleihungen 15 0,0 18 0,0 -3 -18,7
Anlagevermégen 193.654 81,7 181.467 71,2 12.187 6,7
Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstdnde, 8.419 3,6 13.457 5,3 -5.038 -37,4

Rechnungsabgrenzungsposten und aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung

Flussige Mittel 34.835 14,7 59.809 23,5 -24.974 -41,8
Umlaufvermogen 43.253 18,3 73.265 28,8 -30.012 -41,0
236.908 100,0 254.733 100,0 -17.825 -7,0

Eigenkapital 201.633 85,1 212.883 83,6 -11.249 -5,3
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 2.587 1,1 13.982 5,5 -11.395 -81,5
Ruckstellungen fur die satzungsgemalBe 5.977 2,5 10.350 4.1 -4.374 -42,3
Mittelverwendung

Sonstige Ruckstellungen 11.517 4,9 8.813 3,5 2.704 30,7
Rickstellungen 17.494 7,4 19.163 [AS -1.670 -8,7
Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten 15.194 6,4 8.705 3,4 6.489 74,6

236.908 100,0 254.733 100,0 -17.825 -7,0
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Begleiten, begeistern,
bewegen: Engagement
im Aufsichtsrat 2025
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Nachfolgend informiert der Aufsichtsrat tUber die Wahrnehmung
seiner Aufgaben und die Schwerpunkte seiner Tatigkeit im

Geschaftsjahr 2025.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Zum Jahresanfang bestand der Aufsichts-
rat aus sieben Mitgliedern. Am 8. November
wahlte die Mitgliederversammlung erstmals
Frau Sabine Meder zum Aufsichtsratsmit-
glied. Frau Petra Zimmermann-Schwier

hat sich nach zwei Amtsperioden nicht
mehr zur Wiederwahl gestellt. Herr Dr. Gregor
Broschinski beendete sein Aufsichtsrats-
mandat zum Ende des Jahres 2025 aus
persénlichen Grinden, sodass der Auf-
sichtsrat zum Jahresende aus sechs
Mitgliedern bestand. Der Aufsichtsrats-
vorsitz verblieb bei Herrn Dr. Christoph-Marc
Pressler, der stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitz bei Frau Dr. Christiane Bégemann-
Hagedorn.

Dem Vorstand gehorten die Vorstandsvor-
sitzende Frau Lanna Idriss, Frau Barbara
Frangoise Gruner und Herr Peter Fechner an.

Uberwachung und Beratung der Arbeit des
Vorstands

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat den Vor-
stand bei der Leitung des Vereins regelmaBig
beraten und seine Geschaftsfiihrung konti-
nuierlich Gberwacht. In allen Aufsichtsrats-
sitzungen berichtete der Vorstand persdnlich
Uber seine laufende Tatigkeit. Im Rahmen
seiner Uberwachungsfunktion priift der Auf-
sichtsrat im Zeitraum der Berichterstellung,
ob der Vorstand dabei, unter anderem im
Berichtszeitraum, seinen Informationspflich-
ten vollstindig nachgekommen ist und den
Aufsichtsrat stets regelmaBig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mindlicher
Form Uber die fir den Verein relevanten Vor-

kommnisse, MaBnahmen und Geschéafts-
vorgange unterrichtet hat.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsrats-
sitzungen

Im Jahr 2025 fanden vier ordentliche Auf-
sichtsratssitzungen, eine auBerordentliche
sowie eine Strategieklausur statt. Der Perso-
nal-, der Prifungs- und der Programmaus-
schuss tagten ebenfalls mehrmals.

Die Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen
lag durchschnittlich bei 94 %. Kein Aufsichts-
ratsmitglied nahm an weniger als der Hilfte
der Sitzungen teil.

In seiner Sitzung am 20. Februar erhielt

der Aufsichtsrat ein Update zur Gover-
nance-Reform und zur Transformation von
SOS-Kinderdorf International sowie weite-
re Informationen Uber die auBerordentliche
Generalversammlung von SOS-Kinderdorf
International. Der Aufsichtsrat wurde darU-
ber informiert, dass die Statutendnderung,
an der der Vorstand des Vereins intensiv
mitgearbeitet hatte, von SOS-Kinderdorf
International mit Zweidrittelmehrheit bei der
auBerordentlichen Generalversammlung im
Dezember 2024 verabschiedet worden ist.
Der Vorstand berichtete Uber den aktuel-
len Sachstand in der Mongolei, Gaza und
Syrien. Gerade die Vorfalle in Syrien haben
sich im Nachhinein als sehr belastend fir die
gesamte SOS-Organisation herausgestellt.
Umso vorausschauender war es, dass im Mai
2024 eine Sonderuntersuchung durch den
Aufsichtsrat und den Vorstand beschlossen
wurde.

Der Aufsichtsrat wurde Uber das vorlaufige



Ergebnis 2024 in Kenntnis gesetzt. Der Vor-
stand informierte weiterhin, dass das zu-
stindige Finanzamt eine Betriebsprifung
fur die Jahre 2020-2022 durchfthren wird.
Nachdem sich der Aufsichtsrat mit der Ent-
wicklung des Vereinsvermdgens beschaftigt
hatte, wurde der Haushalt 2025 durch den
Aufsichtsrat genehmigt.

In seiner 2. Sitzung am 27. Mai gab der Vor-
stand ein Update zur Governance-Reform
und dem Prozess zur Vorbereitung der Wah-
len. Bei den Kandidaten war eine grof3e Di-
versitat vorhanden. Er informierte, dass alle
Kandidaten des Vereins (Herr Dr. Piéch, Frau
Idriss, Frau Gruner, Herr Fechner) durch das
Election Committee bestatigt wurden.

Der Vorstand gab ein Update zur Transfor-
mation von SOS-Kinderdorf International
und berichtete tGber den Diskussionsstand
beziglich der zuklinftigen Kostenstruktur
des Generalsekretariats. Der Aufsichtsrat
wurde Uber den aktuellen Prifungsstand der
S0OS-0Organisation in Syrien und der Mongolei
informiert.

Nach einer abwagenden Diskussion be-
schloss der Aufsichtsrat einstimmig, der
Mitgliederversammlung die KPMG AG zur
Wahl des Wirtschaftsprifers fur das Jahr
2025 vorzuschlagen. AbschlieBend disku-
tierten Aufsichtsrat und Vorstand Uber die
Weiterentwicklung der Vereinsstrategie mit
besonderer Berlcksichtigung der Programm-
und Fundraising-Arbeit. Dieses Thema wurde
auch auf der Strategieklausur Ende August
intensiviert.

In der 3. Sitzung am 9. Oktober wurde

der Aufsichtsrat auf den aktuellen Stand
bezlglich der Governance-Reform gebracht;
demnach ist der Verein in allen drei Komi-
tees der Generalversammlung vertreten.

Es wurde das Thema Transformation von
SOS-Kinderdorf International besprochen,
bei dem es u. a. um die Reform der Mitglieds-
beitrage und die finanzielle Lage von
SOS-Kinderdorf International ging. Aber
auch die Situation in Syrien wurde intensiv
beleuchtet, und der Aufsichtsrat bat den
Vorstand, weitere Sachverhalte zu prifen.
Die aktuelle Spenden- und Finanzsituation
des Vereins wurde erortert. Der Programm-
und der Kinderschutzbericht wurden
schlieBlich diskutiert sowie die Mitglieder-
versammlung abschlieBend vorbereitet.

Am 31. Oktober fand eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung statt, in der es um die
jungsten Ereignisse, die im Zusammenhang
mit dem Grindungsvater stehen, ging. Was
bedeutet dies fir die Organisation, fir den
Verein, fur die Spendeneinnahmen? Diese
Fragestellungen wurden thematisiert und in-
tensiv mit dem Vorstand erdrtert.

Am 11. Dezember fand die 4. regulire Sit-
zung des Aufsichtsrats statt. Der Aufsichts-
rat wurde ein weiteres Mal Uber den aktu-
ellen Stand der Governance-Struktur und
Transformation von SOS-Kinderdorf Interna-
tional informiert. Darlber hinaus berichtete
der Vorstand Uber das andauernde Risiko-
assessment der Lander sowie den Review
des Fundraisings in Bezug auf Kinderschutz.
Breiten Raum nahm die Diskussion Uber das
FlUr und Wider eines Austrittes des Vereins
aus der SOS-Fo6deration ein. Aufsichtsrat und
Vorstand diskutierten die Einnahmen- und
Ausgabenplanung; schlieBlich genehmigte
der Aufsichtsrat den vorlaufigen Haushalt
2026.

Fur den Jahresabschluss 2025 legte der Auf-
sichtsrat durch seinen Prifungsausschuss
die folgenden Prifungsschwerpunkte fest:

» Mittelverwendung im Ausland, inklusive
Umsetzungsstand der Empfehlungen der
KPMG-Sonderuntersuchung

* Prifung der Nachlass- und Testamentsvoll-
streckungsprozesse im Hinblick auf das
bestehende Tax-Compliance-System

» Nachlass: Uberprifung der internen Pro-
zesse und Richtlinien

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung

Die Umsetzung der Vorschriften des Deut-
schen Corporate Governance Kodex wurde
vom Aufsichtsrat laufend beobachtet. Uber
die Corporate Governance berichtet der Vor-
stand zugleich auch fur den Aufsichtsrat im
Corporate-Governance-Bericht, der jeweils
im Jahresbericht veréffentlicht ist.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG
am 9. Oktober 2025 erneuert.

Priifung des Jahresabschlusses 2024

Die KPMG AG Wirtschaftsprtfungsgesell-
schaft hat im Jahr 2025 den vom Vorstand
nach den Regeln des HGB aufgestellten
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Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2024
und den Lagebericht geprift. Die Abschluss-
prifer erteilten, auch nach einer durch den
Aufsichtsrat beauftragten Nachtragsprifung,
einen uneingeschriankten Bestatigungsver-
merk.

Der Aufsichtsrat hatte fur das Jahr 2024 fol-
genden Prufungsschwerpunkt beauftragt:
Mittelverwendung im Ausland mit Fokus auf
das interne Kontrollsystem unter Einbezie-
hung der aus der Sonderuntersuchung der
KPMG AG abgeleiteten MaBnahmen.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungs-
berichte wurden mit den Prifern der KPMG
AG, dem Vorstand und dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats umfassend dis-
kutiert. Vorstand und Aufsichtsrat standen
zudem fur ergdnzende Fragen und Ausklnfte
zur Verfligung. Nach Prtfung und Diskussion
des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichts stellte der Aufsichtsrat am 27. Mai
2025 den Jahresabschluss 2024 fest.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt seinen ausgeschiede-
nen Kollegen Frau Dr. Zimmermann-Schwier
und Herrn Dr. Broschinski fur ihre wertvolle,
einfallsreiche und weise Mitarbeit.

Der Aufsichtsratsvorsitzende

Aufsichtsratsmitglieder
(in alphabetischer Reihenfolge)

Dr. Christiane Bogemann-Hagedorn (stellv.
Aufsichtsratsvorsitzende), Dr. Gregor
Broschinski, Dr. Karin Freifrau von Funck,
Sabine Meder (ab Nov. 2025), Dr. Nicola
Mullerschon, Dr. Stefan Piéch, Dr. Christoph-
Marc Pressler (Aufsichtsratsvorsitzender),
Petra Zimmermann-Schwier (bis Nov. 2025)
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1. Rechtliche Rahmenbedingungen der
Organisation

Der SOS-Kinderddrfer weltweit Hermann-
Gmeiner-Fonds Deutschland e. V. (nachfol-
gend ,,SOS-Kinderddrfer weltweit” oder ,Der
Verein®) ist im Vereinsregister des Amtsge-
richts MUnchen eingetragen (VR 6575). Er ist
wegen der Férderung der SOS-Kinderdérfer
in aller Welt nach den Vorschriften der Abga-
benordnung als gemeinnttzige Kérperschaft
anerkannt und von der Kérperschaftsteuer
befreit. Das Finanzamt MUnchen bestatigte
zuletzt in der ,Anlage zum Koérperschaft-
steuerbescheid 2022“ vom 23. Dezember
2024 die Mildtatigkeit und die GemeinnUtzig-
keit des Vereins durch Forderung der Wis-
senschaft und Forschung, des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und der &ffentlichen
Gesundheitspflege, der Jugendhilfe, der Er-
ziehung, der Volks- und Berufsbildung ein-
schlieBlich der Studentenhilfe sowie der
Entwicklungszusammenarbeit.

Gesetzliche Vertreter des Vereins im Sinne
des § 26 BGB sind regelmaBig jeweils zwei
Vorstandsmitglieder gemeinsam (§ 12 Abs. 4
Satz 2 der Satzung).

2. Fithrungs- und Kontrollstruktur

Organe des Vereins sind die Mitgliederver-
sammlung, der Aufsichtsrat und der Vor-
stand. Der Verein verflgt Gber eine zwei-
geteilte FUhrungs- und Kontrollstruktur, die
von den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

a. Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung besteht aus den
ordentlichen Mitgliedern. Zum 31.12.2025
hatte der Verein 65 ordentliche Mitglieder.

Einmal im Jahr findet eine vom Vorstand ein-
berufene ordentliche Mitgliederversammlung
unter der Leitung der Vorstandsvorsitzenden
statt. Zu dieser Mitgliederversammlung wird
schriftlich unter Mitteilung der Tagesord- 23
nung geladen. Relevante Unterlagen liegen
dieser Einladung bei oder kdnnen Uber einen
in der Einladung angegebenen Link auf der
Homepage des Vereins eingesehen und her-
untergeladen werden. Die Mitglieder kdnnen
ihrerseits Punkte fur die Tagesordnung vor-
schlagen. Die Berlcksichtigung von Vorschla-
gen liegt im Ermessen des Vorstands. In der
Mitgliederversammlung berichten der Vor-
stand und der Aufsichtsrat Uber ihre Tatigkeit
im abgelaufenen und laufenden Geschafts-
jahr, tGber die Geschéftsentwicklung sowie
die Finanz- und Ertragslage.

Der Mitgliederversammlung obliegt unter an-
derem die Bestellung der Aufsichtsratsmit-
glieder, die Wahl des Wirtschaftsprifers, die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands, die Entscheidung Uber
die Erhebung eines Mitgliedsbeitrags und
die Festsetzung von dessen Héhe und Fal-
ligkeit, die Bestellung und der Widerruf der
Bestellung der/des Vorstandsvorsitzenden
und deren/dessen Stellvertretung sowie die
Beschlussfassung Uber Satzungsanderungen
auf Vorschlag des Aufsichtsrats.

In der ordentlichen Mitgliederversammlung
am 8. November 2025, die als hybride
Sitzung stattfand, wahlte die Mitgliederver-
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sammlung Frau Sabine Meder zum Auf-
sichtsratsmitglied. Sie beschloss die Beauf-
tragung der KPMG AG als Wirtschaftspriferin
flr das Geschéaftsjahr 2025 sowie die Entlas-
tung der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder fur das Geschaftsjahr 2024.

b. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens
funf, hochstens acht Personen. Die Auf-
sichtsratsmitglieder werden von der Mit-
gliederversammlung fir die Dauer von finf
Jahren gewiahlt. Der Aufsichtsrat bestand am
31.12.2025 aus sieben Mitgliedern, darunter
vier Frauen und drei Manner.

Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat (alphabetisch):

* Dr. Christiane Bégemann-Hagedorn
seit 14.09.2021

* Dr. Gregor Broschinski
vom 11.11.2023 bis 31.12.2025

e Dr. Karin Freifrau von Funck
seit 11.11.2023

* Sabine Meder
seit 08.11.2025

* Dr. Nicola Mullerschoén
seit 19.10.2024

* Dr. Stefan Piéch
seit 07.11.2014

* Dr. Christoph-Marc Pressler
seit 23.11.2012

* Petra Zimmermann-Schwier
vom 06.11.2015 bis 08.11.2025

Der Aufsichtsrat beachtet mit Blick auf
seine Zusammensetzung den Grundsatz
der Vielfalt und Angemessenheit in Bezug
auf die wesentlichen Bedirfnisse des Ver-
eins. Der Aufsichtsrat hat sich Grundsatze
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
gegeben. Regelungen hinsichtlich mogli-
cher Interessenkonflikte beinhaltet die Ge-
schaftsordnung fur den Aufsichtsrat. Dem
Aufsichtsrat obliegen, neben der Beratung,
Kontrolle und Einstellung der Vorstands-
mitglieder, insbesondere die Feststellung
des vom Vorstand vorgelegten Jahresab-
schlusses, die Genehmigung des Haushal-
tes, die Zustimmung zu der vom Vorstand
vorgelegten Planung zur strategischen Aus-
richtung sowie der Erlass der Geschafts-
ordnungen fir den Aufsichtsrat und fir den
Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende ko-
ordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
die Sitzungen und nimmt die Belange des

Aufsichtsrats nach auBBen wahr. Er steht in
engem Kontakt mit dem Vorstand und wird
von diesem unverziglich tGber wichtige Er-
eignisse informiert.

Die Aufsichtsratsmitglieder haften dem Ver-
ein nur nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen. Es wurde eine D&O-Versicherung, auf-
grund der Ehrenamtlichkeit des Amtes ohne
Selbstbehalt, abgeschlossen.

Der Aufsichtsrat benannte bis zur Reform
der Governance-Struktur der Dachorgani-
sation SOS-Kinderdorf International im Jahr
2025 eine:n Vertreter:in, der:die den Ver-
ein im Internationalen Senat reprasentiert,
dieses Mandat pausierte zuletzt. Auf der
Generalversammlung der Dachorganisation
vom 26. bis 28. Juni 2025 wurde die neue
Governance-Struktur der Dachorganisation
SOS-Kinderdorf International in Wien final
verabschiedet. Zum Vertreter im neuen Auf-
sichtsgremium der Dachorganisation, dem
International Board, wurde am 28.06.2025
Dr. Stefan Piéch gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat einen Wirtschafts-,
einen Personalausschuss sowie einen Aus-
schuss flr Programmarbeit gebildet. Die
Vorschlége flur die Aufnahme neuer Mitglieder
in den Verein werden durch den Vorsitzenden
sowie die stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats vorbereitet. Die Entscheidung
Uber die Aufnahme erfolgt im gesamten Auf-
sichtsrat. Die Vorschlage fur weitere Auf-
sichtsratsmitglieder werden der Mitglieder-
versammlung zur Abstimmung gestellt.

Den Ausschissen des Aufsichtsrats gehorten
zum Stichtag folgende Mitglieder an:

» Wirtschaftsausschuss: Dr. Gregor
Broschinski, Sabine Meder, Dr. Stefan Piéch,
Dr. Christoph-Marc Pressler (Vorsitz):

- Dr. Gregor Broschinski, stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands einer Spar-
kasse, mehrere Mandate in Aufsichts-
und Verwaltungsraten, langjahrige Erfah-
rungen aus der Bankwirtschaft

- Sabine Meder, langjahrige Erfahrung als
Geschéftsfuhrerin und Hauptgeschafts-
fGhrerin von Industrie- und Handelskam-
mern, Mitglied in zahlreichen Beiraten
und Aufsichtsraten

- Dr. Stefan Piéch, CEO, mehrere Mandate
in Aufsichtsraten und Kuratorien, lang-



jahrige Erfahrungen im Bereich Unterhal-
tungswirtschaft
- Dr. Christoph-Marc Pressler, Rechtsan-
walt, amtierender Stiftungsvorstand und
u. a. langjahriges Aufsichtsorgan in meh-
reren Aktiengesellschaften
* Personalausschuss: Dr. Nicola Mullerschon,
Dr. Christoph-Marc Pressler
» Ausschuss flr Programmarbeit:
Dr. Christiane B6gemann-Hagedorn,
Dr. Karin Freifrau von Funck

Alle anderen Themen werden im Gesamt-
aufsichtsrat beraten und beschlossen. Zur
Vorbereitung von Entscheidungen kdnnen
gegebenenfalls weitere temporéare Arbeits-
gruppen gebildet werden.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind
ehrenamtlich tétig. Sie erhalten lediglich ihre
Auslagen entsprechend den gesetzlichen Be-
stimmungen ersetzt. Alle Aufsichtsratsmit-
glieder haben ihre geschiftlichen Kontakte
zum Verein schriftlich offengelegt. Geschaft-
liche Kontakte halten einem Drittvergleich
stand. Interessenkonflikte traten im Be-
richtsjahr nicht auf. Dem Aufsichtsrat zu-
arbeitende Mitarbeitende haben eine beson-
dere Verschwiegenheitserklarung abgegeben.

Uber die Arbeit des Gremiums informiert der
Bericht des Aufsichtsrats.

c. Vorstand

Dem Vorstand als Leitungsorgan des Vereins
obliegt in seiner Gesamtheit die Verantwor-
tung fur den Verein, insbesondere fur die sat-
zungs- und die ordnungsgemale Geschafts-
fuhrung. Er ist an das Gesetz, die Satzung,
die Geschaftsordnung flr den Vorstand und
an beschlossene Richtlinien gebunden.

Alle Vorstandsmitglieder sind hauptamtlich
tatig. Die Hohe der Vergltung wird, unter Be-
rlcksichtigung der Aufgaben der einzelnen
Vorstandsmitglieder, aufgrund der persén-
lichen Leistung, der wirtschaftlichen Lage,
des Erfolges und der Zukunftsaussichten des
Vereins als auch der Ublichkeit der Vergltung
im Umfeld der NGOs (Nichtregierungsorga-
nisationen) und vergleichbarer Unternehmen
sowie der Vergltungsstruktur, die ansonsten
im Verein gilt, durch den Aufsichtsrat auf Ba-
sis eines Vergltungssystems festgelegt.

Verschwiegenheit, Wettbewerbsverbot so-
wie das Verbot, Verglinstigungen Uber einen
Gesamtwert von 100 € je Kalenderjahr anzu-
nehmen, sind einzelvertraglich mit den Vor-
standsmitgliedern geregelt, ebenso wie die
Zustimmungspflicht bei der Ubernahme von
Nebentitigkeiten.

Alle Vorstandsmitglieder werden unbefristet
durch den Aufsichtsrat bestellt. Ihre Amts-
zeit endet spatestens mit Erreichen der Re-
gelaltersgrenze.

Die/Der Vorstandsvorsitzende wird auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats von der Mitglieder-
versammlung flr die Dauer von héchstens
fanf Jahren gewahlt.

Dem Vorstand obliegt insbesondere die
Durchflhrung der Beschlisse des Auf-
sichtsrats und der Mitgliederversammlung,
die Planung der strategischen Ausrichtung
des Vereins sowie nach Zustimmung durch
den Aufsichtsrat deren Umsetzung, der Ab-
schluss von Vertragen und Verpflichtungser-
klarungen in dem durch die Satzung und die
Geschaftsordnung vorgegebenen Rahmen,
die Aufstellung des Jahresvoranschlags
(Finanzplan) und, nach Zustimmung durch
den Aufsichtsrat, die Entscheidung Uber

die Mittelverwendung, die Aufstellung des
Jahresabschlusses, die Vorbereitung der
Sitzungen der Mitgliederversammlung sowie
die regelmaBige, zeitnahe und umfassende
Information des Aufsichtsrats Uber alle re-
levanten Fragen der Planung und Strategie,
der Geschaftsentwicklung sowie der Risiko-
faktoren. Fir Geschéfte von grundlegender
Bedeutung regelt die Geschaftsordnung fir
den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats.

Die Vorstandsmitglieder haften dem Verein
fur den durch Vorsatz oder Fahrlassigkeit ver-
ursachten Schaden. Es wurde eine D&O-Ver-
sicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.
Alle Mitglieder des Vorstands haben ihre ge-
schaftlichen Beziehungen offengelegt. Ge-
schifte mit diesen werden nicht getatigt.
Uber die Tatigkeitsschwerpunkte des Vor-
stands im Geschaftsjahr informiert der Vor-
standsbericht.

Der Vorstand bestand zum Stichtag aus
Lanna Idriss (Vorstandsvorsitzende), Barbara
Frangoise Gruner und Peter Fechner.
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3. Zusammenarbeit von Vorstand

und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng, ver-
trauensvoll und effizient zusammen. Monat-
lich und vierteljahrlich hat der Vorstand den
Aufsichtsrat umfassend Uber das operative
Geschiaft, die Umsetzung der Aufsichtsrats-
beschlisse sowie Uber nationale und inter-
nationale Kennzahlen des Geschéftsverlaufs
und der Programmarbeit zu informieren.
Mindestens viermal im Jahr halten Aufsichts-
rat und Vorstand gemeinsame Sitzungen ab,
in denen aktuelle Themen besprochen wer-
den. Darin informiert der Vorstand den
Aufsichtsrat auch Uber den aktuellen

Stand der Planung, Strategie, Geschafts-
entwicklung, der Risikofaktoren sowie der
Umsetzung der Strategie. Zu einzelnen Ta-
gesordnungspunkten tagt der Aufsichtsrat
regelmaBig auch ohne den Vorstand.

4. Organisation des Vereins
Der Verein ist in folgende Bereiche gegliedert:

* Vorstand
* Front Office Fundraising
- Private Spender:innen & Férder:innen,
Nachlass-Fundraising
- Spenderdialog Freund:innen & Pat:innen
- Corporate Partners & Foundations
- BlUro Diusseldorf mit Fundraising-Innova-
tion
 Backoffice, Prozesse und Systeme
- Finanzen, Controlling, IT/Services Org.
- Daten und Digitale Transformation
- Nachlassabwicklung Liegenschaften
* Strategie und Organisationsentwicklung
- Strategie, Innovation, Programment-
wicklung
- Communications, Digital and Marketing
- Personal
- Recht & Compliance
* Operative Programmarbeit
- International Operations
- Institutionelle Partner und Programme
- Advocacy & Politik
- Kinderschutz

FUhrungspositionen, verbunden mit umfang-
reicher Personalfihrung, direkt unterhalb der
Vorstandsebene, werden unter Beachtung
des Diversity-Grundsatzes und einer ange-
messenen Minderheitenquote besetzt (zum
31.12.2025: 8 Frauen und 7 Manner).

5. Kinderschutz

Der Schutz von Kindern und Jugendlichen
steht fur die SOS-Kinderddrfer an oberster
Stelle. In den vergangenen Jahren wurde
eine Fulle an MaBnahmen ergriffen, um den
Kinderschutz in allen unseren Programmen
weltweit zu verankern. Dennoch hat der
Dachverband SOS-Kinderdorf International
vor wenigen Jahren eine unabhangige Son-
deruntersuchung in Auftrag gegeben, die ge-
zeigt hat, dass es in rund 50 Landern Versto-
Be gegen den Kinderschutz gegeben hat.

Daraufhin wurde die Kinderschutzpolicy von
SOS-Kinderdorf International weiterentwi-
ckelt und ergéanzt. Sie ist fur alle Mitglieds-
vereine gleichermafBen giltig und wurde
auch bei den SOS-Kinderddrfern weltweit in
den Jahren 2023 und 2024 schrittweise voll-
standig implementiert. Als praventive Mal3-
nahmen zum Kinderschutz wurden demnach
SensibilisierungsmaBnahmen, verpflichtende
Schulungen zum Kinderschutz fur alle Mit-
arbeitenden sowie ein fur alle Bereiche und
Abteilungen durchzufiihrendes Risk Assess-
ment umgesetzt, das jahrlich aktualisiert
werden muss.

Einige der rund 50 Lander konnten aufgrund
fehlender zeitlicher und finanzieller Res-
sourcen nur unzureichend und nicht vor
Ort untersucht werden. Daher haben die
S0OS-Kinderdorfer weltweit im Jahr 2024
erstmalig entschieden, eine eigene Sonder-
untersuchung zum Kinderschutz durch zwei
internationale Anwalte in Auftrag zu geben.
Die Sonderuntersuchungen beziehen sich
auf die Landervereine Sierra Leone und Sy-
rien. Die Sachverhalte in beiden Landern sind
komplex und die Untersuchungen dauerten
auch im Jahr 2025 noch an.

Die Foderation der SOS-Kinderddrfer han-
delt beim Bekanntwerden eines jeden Falles
sofort. Betroffene Kinder und Jugendliche
erhalten in einem ersten Schritt unmittelbare
psychologische oder medizinische Unterstut-
zung. Jeder Fall wird sehr ernst genommen
und untersucht. Tater:innen werden fir die
Dauer der Untersuchung vom Dienst suspen-
diert und es werden konsequent Kontakt-
verbote veranlasst. Und schlieBlich werden
auch rechtliche MaBnahmen wie Kindigun-
gen und/oder Strafanzeigen eingeleitet. Die
finanziellen Mittel fir die ganzheitliche Un-
terstltzung der von Gewalt und Missbrauch



betroffenen Kinder und Jugendlichen werden
aus bestehenden Reserven gedeckt. Dies ist
Teil eines umfassenden Aufarbeitungspro-
zesses, dessen sich die SOS-Kinderddrfer
angenommen haben.

Im Jahr 2024 wurde im Zuge der Aufarbei-
tung eine ,Kommission fur freiwillige An-
erkennungsleistungen” gegriindet, die multi-
disziplindr und mit externen Teilnehmenden
besetzt ist. Die Kommission umfasst ins-
gesamt acht Mitglieder. Sie trat erstmalig
am 17. Juni 2024 zusammen und nahm ihre
Arbeit auf. Grundlegende Richtlinien zum
Verfahren wurden erarbeitet. Mit der freiwil-
ligen Anerkennungsleistung wollen wir Men-
schen, die Gewalt und Missbrauch wahrend
ihrer Zeit bei den SOS-Kinderdérfern erlebt
haben, ein Zeichen der Anerkennung geben.
Bislang haben insgesamt 43 Betroffene eine
freiwillige UnterstlUtzungsleistung erhalten.

6. DCGK-Entsprechenserklirung und

DZI Spenden-Siegel

Der Deutsche Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) stellt wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher bdrsennotierter Gesellschaften
dar und enthélt international und national
anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfihrung.

Der DCGK richtet sich zwar an bdrse-
notierte Unternehmen, jedoch wird in der
Praambel darauf hingewiesen, dass auch
Gesellschaften anderer Rechtsformen die
Beachtung des DCGK empfohlen wird. Viele
der Vorschriften lassen sich sinngemaB auch
auf Vereine anwenden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben daher be-
schlossen, die Regelungen des DCGK analog
auf den Verein anzuwenden, soweit diese
sinnvoll anwendbar sind. Der Verein sieht im
DCGK eine Grundlage fur eine effiziente und
verantwortungsbewusste Unternehmens-
fuhrung, die das Vertrauen der Spender:in-
nen, Nachlassgeber:innen, Partner:innen und
Freund:innen sowie der Offentlichkeit stérkt.

Vorstand und Aufsichtsrat flhlen sich gegen-
Uber Spender:innen, sonstigen Unterstit-
zer:innen und Beglnstigten verpflichtet, die
Beschaffung der Mittel und deren Verwen-
dung transparent und nachvollziehbar darzu-
stellen. Der Verein bekennt sich daher zum

DCGK und erfullt freiwillig viele der Emp-
fehlungen des Kodex. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat geben jahrlich die gemeinsame
~Erklarung zur Corporate Governance® (,,Ent-
sprechenserklarung®), zuletzt am 09.10.2025
auf der Website veroffentlicht, ab.

Auch die fir spendensammelnde Organisa-
tionen geltenden Spenden-Siegel-Leitlinien
des Deutschen Zentralinstituts fur soziale
Fragen (DZl), insbesondere die im Rahmen
der Corporate Governance besonders rele-
vanten Regelungen des Standards ,,2. Leitung
und Aufsicht®, werden von SOS-Kinderdor-
fer weltweit erfullt. Dies wurde zuletzt am
24.09.2025 durch das DZI bescheinigt.
SOS-Kinderdorfer weltweit ist seit Stellung
des Erstantrages ununterbrochen Trager des
DZ| Spenden-Siegels.

7. Kommunikation und Transparenz

Der Verein informiert die Spender:innen und
samtliche Interessent:innen immer zeitnah
und umfassend. Ein wesentliches Mittel der
Kommunikation ist die Website des Vereins
(sos-kinderdoerfer.de). Hier werden regelma-
Big auch der aktuelle Geschaftsbericht mit
Bilanz und GuV sowie die Berichte der Vor-
jahre zum Download bereitgestellt.

SOS-Kinderdorfer weltweit gehort zu den
Erstunterzeichnern der Initiative Transparen-
te Zivilgesellschaft, getragen von Transparen-
cy International Deutschland e.V., und ver-
offentlicht die in diesem Rahmen erforderli-
chen Angaben regelmaBig auf seiner Website.

Der Verein ist mit 25 % an der Joint Systems
GmbH in Innsbruck, mit 50 % an der smart
letter & Services Versand GmbH in Inns-
bruck und mit 30 % an der BildungsChancen
gGmbH in Berlin/Essen beteiligt. Daneben
besteht die rechtlich selbststandige Childin-
vest Foundation, die der Verein im Jahr 2001
unter dem Namen Hermann-Gmeiner-Stif-
tung gegriindet und 2023 umfirmiert hat. Zu
den genannten Unternehmen bestehen lau-
fende Geschaftsbeziehungen, die dem Dritt-
vergleich standhalten. Interessenkonflikte
traten im Berichtsjahr nicht auf.

8. Compliance, Risikomanagement und
Hinweisgebersystem

Der Begriff Compliance steht fir die Einhal-
tung gesetzlicher Bestimmungen, regulatori-
scher Standards und die Erfullung weiterer,
wesentlicher und in der Regel von Unterneh-
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men selbst gesetzter ethischer Standards
und Anforderungen. Die Einhaltung der Ge-
setze und internen Bestimmungen soll den
Ruf gemeinnUtziger Institutionen schitzen
und die Grundlage fir Transparenz gegen-
Uber unseren Spender:innen, Unterstit-
zer:innen sowie der Offentlichkeit schaffen.

SOS-Kinderdorfer weltweit verfolgt einen
praventiven Compliance-Ansatz, der jede:n
Mitarbeitende:n sensibilisiert und aufklart,
um die Integritdt unserer Organisation si-
cherzustellen. Jede Form von Missbrauch,
Misshandlung und Ausbeutung von Kindern
innerhalb und auBerhalb unserer Organisa-
tion sowie Betrug oder Korruption werden
nicht toleriert. Ein umfassendes Paket an
Richtlinien und Betriebsvereinbarungen setzt
aktiv den Kinderschutz um und dokumentiert
Prozessablaufe und Zeichnungsbefugnisse
unter konsequenter Wahrung des Vier-Au-
gen-Prinzips, darunter insbesondere:

- Die Besucherrichtlinie gilt fur jede:n Besu-
cher:in der Programme der SOS-Kinderdor-
fer. Sie beinhaltet eine Selbstverpflichtung
zu angemessenem Verhalten gegenlber
Kindern und Jugendlichen sowie zur Mel-
dung von Verdachtsfallen. Zudem hat jede:r
Besucher:in ein erweitertes Fihrungszeug-
nis vorzulegen.

Die Verhaltensrichtlinie, um fir das ethi-
sche und professionelle Verhalten aller Mit-
arbeitenden und aller mit der Organisation
verbundenen Personen und Partner den
hochstmoglichen Standard zu bewahren
und zu férdern. Priméres Ziel der Richt-
linie ist es, Bewusstsein flir angemesse-
nes Verhalten zu férdern. AuBBerdem soll
dieses Dokument unsere Mitarbeitenden
und alle mit der Organisation verbundenen
Personen und Partner:innen vor falschen
Anschuldigungen bezlglich unangemesse-
nen Verhaltens gegenlber unseren Kindern
schitzen.

Die Anti-Korruptionsrichtlinie, die ein On-
und Offline-Hinweisgebersystem bietet,
um vertrauliche Verdachtshinweise auf Be-
trug, Korruption oder Untreue sowie jede
Form des Missbrauchs gegentber Kindern,
Jugendlichen oder Mitarbeitenden zu er-
moglichen. Verdachtshinweise sind grund-
sdtzlich an den Vorstand, nachrangig an
den Aufsichtsrat zu leiten. Sie kénnen Uber
diverse interne Stellen, Uber einen Online-
Whistleblower-Kanal der Dachorganisation
SOS-Kinderdorf International oder an einen

externen, unabhangigen Ombudsmann
erfolgen, jeweils auch unter Wahrung der
Anonymitat.

Seit 1. Januar 2022 ist die Firma OSR -
OMBUD SERVICE Rechtsanwaélte als exter-
ner Ombudsmann fir die dauerhafte Be-
reitstellung eines Hinweisgebersystems mit
diversen Kanalen gem. § 12 HinSchG beauf-
tragt. Die Kontaktdaten des Ombudsmanns
finden sich auf der Website des Vereins.
Daneben bestehen diverse Richtlinien, wie:
die Tax-Compliance-Richtlinie als zentrales
Regelwerk des Compliance-Management-
Systems.

die Richtlinie, dass Bankbevollmd&chtigun-
gen sowie samtliche Zahlungsfreigaben
stets durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch spezialbevollmachtigte Mitarbeitende
erfolgen, gemeinsam mit einem Vorstands-
mitglied.

die Einkaufsrichtlinie, die ab einem Auf-
tragswert in Hohe von 8.000 € zu beachten
ist. Wirtschaftliche Zeichnungsbefugnisse
bestehen im Rahmen der freigegebenen
Bereichsbudgets.

die Unterschriftenrichtlinie, die das 4-Augen-
Prinzip und die Berechtigungen regelt.

das Personalentwicklungssystem, das re-
gelmafBig angepasst und verbessert wird,
um fur die Mitarbeitenden und die Offent-
lichkeit den hohen Stellenwert, den der
Verein der Compliance beimisst, sichtbar
zu machen und die Effizienz zu férdern.
die Richtlinien zur Ausstellung von Zuwen-
dungsbestdtigungen mit der dazugehérigen
umfassenden Fallsammlung, die eine groBt-
mogliche Sicherheit und Kontinuitat gewahr-
leisten. Die mit der Ausstellung von Zuwen-
dungsbestatigungen befassten Mitarbeiten-
den und ihre Vorgesetzten werden regelma-
Big und verpflichtend juristisch geschult.

Zudem finden regelmaBig verpflichtende
Schulungen, unter anderem zum Kinder-
schutz, Datenschutz sowie zum GemeinnUt-
zigkeits- bzw. zum Steuerrecht statt.

Fur die verantwortungsbewusste Fihrung ist
ein Risikomanagementsystem die Vorausset-
zung zur Steuerung und Leitung des Vereins.
Dieses wird regelmafBig an die Bedirfnisse
des Vereins angepasst. Die zweigeteilte Risi-
koanalyse, zum einen allgemeine spezifische
Risiken und zum anderen Compliance-Ri-
siken des Vereins offenlegend, wird jahr-

lich Gberprift und neu bewertet. Je nach
Bewertung werden daraus MaBnahmen zur



Risikominimierung abgeleitet und umgesetzt.
Im Jahr 2025 wurde zudem ein Projekt abge-
schlossen, welches die bislang zweigeteilte
Risikoanalyse zu einem einheitlichen Risiko-
managementsystem zusammengefasst hat.
Ab dem Jahr 2026 werden die Risiken an-
hand des einheitlichen Risikomanagement-
systems erfasst.

Zu den wichtigsten Instrumentarien gehdéren
zudem der Krisenkommunikationsplan und
ein Krisenkommunikationsteam. Fir die pro-
fessionelle Begleitung bei Risikopravention
und -management hat der Verein eine Kri-
senkommunikationsagentur beauftragt.

Weitere Regelwerke flr die Mitarbeitenden,
sind insbesondere die Richtlinien Bargeld
und Wertsachen, Datenschutz, IT-Sicherheit,
Umgang mit Nachlassen, Beschaftigung von
freien Mitarbeitenden, Finanzanlagen sowie
die Betriebsvereinbarung Dienstreisen.

Im Jahr 2024 hat die KPMG-Prifungsgesell-
schaft im Auftrag des Vereins Sachverhalte
zu RegelverstéBen aus dem ISC-Bericht hin-
sichtlich moglicher Risiken fur den Verein und
dessen Gemeinnutzigkeit bewertet und hie-
raus Handlungsempfehlungen, insbesondere
zur Verbesserung von Reporting- und Prif-
mechanismen mit den Projekten, abgeleitet.
Hieraus folgte im Jahr 2025 eine umfang-
reiche Uberarbeitung der Tax-Compliance-
Richtlinie, als zentraler Compliance-Richtlinie
der Organisation. Die formelle Verabschie-
dung der Richtlinie soll Anfang 2026 erfolgen.

9. Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Der Jahresabschluss des Vereins wird vom
Vorstand in der Regel bis spatestens Mitte
des Folgejahres in entsprechender und frei-
williger Anwendung der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches erstellt und von einer
externen, unabhingigen Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift. Im Bestétigungs-
vermerk bestétigt die Prifungsgesellschaft
u. a., dass nach ihrer Beurteilung ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Vereins gezeichnet wird.

Die Wahl des Abschlussprfers obliegt laut
Satzung der Mitgliederversammlung auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats. Der Vorstand erteilt
den Prifungsauftrag. Dieser umfasst auch die
vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats

jahrlich festgelegten Prufungsschwerpunkte.
Der Abschlussprifer nimmt an der Auf-
sichtsratssitzung bzw. an der Sitzung des
Prifungsausschusses teil, in der die we-
sentlichen Prifungsfeststellungen und -er-
gebnisse mit dem Aufsichtsrat bzw. dessen
Prifungsausschuss und dem Vorstand be-
sprochen werden. Der Aufsichtsrat stellt da-
raufhin den gepriften Jahresabschluss fest
und bringt ihn der Mitgliederversammlung
zur Kenntnis.

Alle drei Jahre erfolgt, wie in den DZI Spen-
den-Siegel-Leitlinien in Abschnitt 6 b. Absatz
4 Satz 4 vorgegeben, zusatzlich die Prifung
der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung.

10. Offentliche und private Forderer

Der Verein arbeitet mit 6ffentlichen Stellen,
wie dem Bundesministerium fur wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), dem Auswirtigen Amt und der Euro-
pdischen Kommission wie auch mit privaten
Forderern, wie den durch die Glickspie-
laufsicht, den Bundesrechnungshof und das
Finanzamt Gberwachten Soziallotterien der
BildungsChancen gGmbH (,freiheit+“ und
~Traumhausverlosung®) und der DoGood
gGmbH (,0maze“-Immobilienlotterie), zur
Mitfinanzierung seiner Projekte zusammen.
Diesbeziglich hat der Verein umfassende,
detaillierte und transparente Projekt- und
Verwendungsnachweise vorzulegen.

11. Abweichungen von den Grundsatzen des

DCGK

« Die Frauenquote der FUihrungsebene unter
dem Vorstand ist nicht festgelegt, da der
Frauenanteil bei allen Beschaftigten und
auch in der Fihrungsebene Uberwiegt
(Grundsatz 3).

* Die ehrenamtlichen Aufsichtsratsmitglieder
erhalten keine Verglitung, sondern nur die
Erstattung ihrer Aufwendungen (Grundsatz
24).

* Ein Vergltungsbericht des Aufsichtsrats
und Vorstands wird nicht erstellt, da der
Aufsichtsrat keine Vergitung erhélt und der
Vorstand eine Festvergltung erhilt (Grund-
satz 26).

12. Nicht anwendbare Grundsitze, Empfeh-

lungen und Anregungen des DCGK

« Empfehlungen, die Anteilseigner, Aktionare
oder Anteilseignervertreter betreffen (z. B.
in den Grundséatzen 8, 12, 14, 20, 21, 23).

29



Anhang zum Jahresabschluss

Anhang fiir das
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I. Allgemeine Angaben

Der Verein SOS-Kinderdérfer weltweit
Hermann-Gmeiner-Fonds Deutschland e. V.
ist im Vereinsregister VR 6575 des Amtsge-
richts MUnchen eingetragen.

Der Verein ist wegen der Forderung der
S0S-Kinderdérfer in aller Welt nach den
Vorschriften des zweiten Teils, dritter Ab-
schnitt der Abgabenordnung als gemein-
nitzige Korperschaft anerkannt und von der
Korperschaftsteuer befreit. Das Finanzamt
MUnchen fur Kérperschaften bestatigte in
der Anlage zum Korperschaftsteuerbescheid
2022 mit Schreiben vom 23. Dezember 2024
die Gemeinnutzigkeit und die Mildtatigkeit
des Vereins. Weiterhin wurde zusétzlich

die Gemeinnutzigkeit fur die Férderung der
Erziehung, Volks- und Berufsbildung ein-
schlieBlich der Studentenhilfe anerkannt.
Bereits im Betriebsprifungsbericht vom

29. April 1998 wurde fir die vom Hermann-
Gmeiner-Fonds Deutschland e. V. geleistete
Katastrophenhilfe und Behindertenarbeit
die Mildtatigkeit gemaB § 53 der Abgaben-
ordnung festgestellt. Mit Schreiben vom

9. Juli 2003 bestétigte das Finanzamt
Minchen flar Korperschaften zuséatzlich die
Mildtatigkeit bzgl. der Aufwendungen fur
SOS-Kinderdorfer sowie Jugendeinrichtun-
gen, Sozialzentren und Medizinische Zentren
der SOS-Kinderdoérfer weltweit.

Der Verein ist nach seiner Rechtsform
nicht verpflichtet, einen kaufmannischen
Jahresabschluss aufzustellen. Die Aufstel-
lung unseres Jahresabschlusses erfolgt
freiwillig nach den Vorschriften fir Kapital-
gesellschaften unter Berlcksichtigung der
sich aus der Vereinstitigkeit ergebenden
Besonderheiten.

Zum Nachweis dartber, dass die tatséach-
liche Geschaftsfihrung auf die ausschlie3-
liche und unmittelbare Erflllung steuerbe-
glnstigter Zwecke gerichtet ist, fihren wir
der Vereinstéatigkeit entsprechende Aufzeich-
nungen Uber die Einnahmen und Ausgaben.

Die Gliederung und Bezeichnung von Posten
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
werden aus Griinden der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit an die spezifischen Gegebenhei-
ten des Vereins angepasst.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mafBgebend.

Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen werden mit dem Kurs zum
Zeitpunkt der Transaktion und zum Stichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

Die Sachanlagen und die immateriellen
Gegenstande des Anlagevermdgens werden
mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten einschlieBlich Anschaffungsneben-
kosten und verringert um die planmaBigen
bzw. auBerplanmafBigen Abschreibungen
bewertet.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)

unter 250 € stellen Sofortaufwand dar. Wirt-
schaftsglter ab einem Einzelwert von 250 €
netto, jedoch nicht mehr als 800 € netto
werden als Sammel-GWG in das Anlagever-
mogen eingestellt und im Jahr der Anschaf-
fung sofort abgeschrieben.

Grundstiicke, die dem Verein als Nachlass
oder Schenkung - ohne die Ubernahme einer
Verpflichtung — zufallen, werden zunachst
mit 1 € zuzlglich direkt zuordenbarer An-
schaffungsnebenkosten aktiviert und im
Umlaufvermdégen ausgewiesen. Grundstlicke,
die aus rechtlichen oder tatsachlichen Grin-
den nicht verauBBert werden kénnen, werden
nach spatestens vier Jahren ins Anlagever-
mogen mit dem Wert aus dem Umlaufver-
mdgen umgegliedert.

Die Bewertung von Grundstlicken, die dem
Verein als Nachlass oder Schenkung in Ver-
bindung mit der Ubernahme einer Verpflich-
tung Uberlassen werden, erfolgt in H6he



dieser Verpflichtung zuzlglich direkt zuor-
denbarer Anschaffungsnebenkosten.

Die Abschreibungen werden linear gemaB der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Anlage-
gegenstande zwischen 3 und 13 Jahren vor-
genommen.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt

zu Anschaffungskosten oder bei unentgelt-
lichem Erwerb mit dem Kurswert zum Zeit-
punkt des Zugangs bzw. mit den niedrigeren
Kurswerten am Bilanzstichtag, wenn von
einer dauerhaften Wertminderung ausgegan-
gen werden muss. Bei Wegfall der Griinde fur
die Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stinde werden mit dem Nennwert bzw. mit
dem am Bilanzstichtag beizulegenden nied-
rigeren Wert angesetzt. Die Bewertung der
Bankguthaben in inlandischer Wahrung er-
folgt zu ihrem Nennwert. Die Bewertung der
Bankguthaben in auslandischer Wahrung
erfolgt nach § 256a HGB mit dem Stichtags-
kurs.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten
betrifft Ausgaben, die Aufwendungen fur
einen bestimmten Zeitraum nach dem
Abschlussstichtag darstellen.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung betragt zum Ab-
schlussstichtag 0 T€ (Vorjahr 18 T€).

Auf der Passivseite werden nach IDW RS HFA
21 noch nicht verbrauchte Spendenmittel
ausgewiesen. Diese Position wird unter-
gliedert in die Posten ,,noch nicht satzungs-
gemaB verwendete Spenden* (0 T€; Vorjahr
13.183 T€) und ,langerfristig gebundene
Spenden« (2.587 T€; Vorjahr 798 T€).

Die ,noch nicht satzungsgemal verwende-
ten Spenden« stellen vereinnahmte Spenden
dar, die bis zum Abschlussstichtag nicht
aufwandswirksam verbraucht wurden. Dem
IDW RS HFA 21 folgend sind diese bis zum
aufwandswirksamen Verbrauch noch nicht
ertragswirksam zu bilanzieren. ,Langer-
fristig gebundene Spenden« reprédsentieren
Spenden, die zum Erwerb von Vermobgens-
gegenstanden ab 1. Januar 2011 verwendet
wurden, soweit diese zum Abschlussstichtag
noch nicht verbraucht oder abgeschrieben

worden sind. AuBerdem sind in der vorge-
nannten Position die Gegenwerte aus den
Immobilien aus Nachlassen enthalten, wel-
che vom Umlaufvermdgen ins Anlagever-
mogen umgegliedert wurden, da ein Verkauf
innerhalb von 4 Jahren nicht méglich war.

Riickstellungen fiir satzungsgemafBe Mittel-
verwendung werden entsprechend den Vor-
standsbeschlissen hinsichtlich der Mittel-
verwendung in den Folgejahren fir Forde-
rungsprojekte wie beispielsweise den Bau
von SOS-Kinderdorf-Einrichtungen gebildet.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen
bericksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten und Aufwendungen, die dem Ge-
schaftsjahr oder friheren Geschaftsjahren
zuzuordnen sind. Sie sind mit dem notwen-
digen Erfullungsbetrag, der sich nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung ergibt,
angesetzt.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abzuzinsen.

Mit Ausnahme der Riuckstellung flr Alters-
teilzeit sind die Rickstellungen kurzfristig
und werden nicht abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungs-
betrag bewertet. Die Bewertung der Renten-
verpflichtungen erfolgt zum Barwert. Leib-
rentenverpflichtungen auf Lebenszeit wer-
den anhand der bewertungsrechtlichen
Vervielfaltiger, denen ein Zinssatz von 5,5 %
(Vorjahr 5,5 %) zugrunde liegt, ermittelt.

Die Bewertung der passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten (PRAP) erfolgen gemal3
§ 250 Abs. 2 HGB, wobei zeitlich abzugren-
zende Einnahmen periodengerecht passiviert
und zum Nennwert angesetzt werden.

Ill. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens im
Geschéaftsjahr 2025 und seine Aufteilung sind
im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dar-
gestellt. Bei den Anschaffungskosten zum

1. Januar 2025 handelt es sich um histori-
sche Anschaffungswerte. Immobilien/Grund-
stlicke, die zum Verkauf stehen, wurden,
wenn ein Verkauf innerhalb von 4 Jahren
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nicht moglich war, vom Umlaufvermégen ins
Anlagevermogen in Héhe von 268 T€ (Vorjahr
27 T€) umgegliedert. Dabei handelt es sich
um 13 Grundstlicke und Gebaude aus Nach-
lassen.

Zum Bilanzstichtag bestehen Beteiligungen
an in- und auslandischen Gesellschaften,
wie in folgender Ubersicht nach § 285 Nr. 11
HGB aufgefihrt:

Firma, Sitz Anteil am Eigen- Jahres-

Kapital  kapital’ ergebnis?
% T€ T€

smart letter & 50 406 -42
Services Versand

GmbH, Innsbruck,

Osterreich

Joint Systems 25 705 108
Fundraising- &

IT-Services GmbH,

Innsbruck, Oster-

reich

BildungsChancen 30 0 1.285
gGmbH, Berlin

1 Informationen aus dem letzten vorliegenden
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024.

Die Finanzanlagen enthalten dariber hi-
naus im Wesentlichen Anteile an zwei
Spezialfonds (HGF-Universal-Fonds und
Kinderdorf-Fonds). Die Verwaltung der bei-
den vorgenannten Fonds erfolgt durch die
Fondsmanagement-Gesellschaft Flossbach
von Storch SE, Kdln. AuBerdem ist in den
Finanzanlagen der SOS-eigene Kinder Per-
spektivenfonds enthalten. Der Kinder Per-
spektivenfonds wurde in Kooperation zwi-
schen den SOS-Kinderdérfern weltweit und
der GLS Investments ins Leben gerufen. Er
hat es sich zum Ziel gesetzt, einen Beitrag
zur Starkung von Kinderrechten weltweit zu
leisten.

Die Mittel sind, entsprechend der vom
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossenen
Anlagerichtlinie, nach konservativen Ge-
sichtspunkten in Wertpapieren mit einer
moderaten Aktienquote und groBtenteils
festverzinslichen Rentenpapieren angelegt.
Es soll damit erreicht werden, den finan-
ziellen langfristigen Verpflichtungen
gegeniliber den zu betreuenden Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
nachzukommen und die kurzfristige
Liquiditat jederzeit gewédhrleisten zu
kénnen.

Eine kurzfristige RUcknahme ist bei den
Fonds moglich.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von 147 T€ (Vorjahr 430 T€)
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde
(insgesamt 7.605 T€; Vorjahr 8.306 T€) mit
einer Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr setzen sich im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

2025 2024 2023
TE TE T€

Forderungen aus 4.950 1.899 10.323
Grundstucks-
verkaufen
Forderungen 1.729 1.603 965
aus Nachlass-
abwicklung
Darlehen/ 334 325 500
Anwartschaften
Zum Verkauf be- 243 962 548
stimmte Grund-
stlicke
Forderungen 172 345 258
gegen Kredit-
karteninstitute
Debitorische 72 31 3
Kreditoren
Forderungen 0 1.362 15.388
KDI STS
Ubrige Forderungen 105 1.779 794
Gesamt 7.605 8.306 28.779

Im Zuge der Optimierung von Geschafts-
praktiken zur Kosteneinsparung haben die
SOS-Kinderdoérfer weltweit zusammen

mit anderen Fordervereinen eine zentrale
Treasury-Abteilung bei KDI implementiert.
Als Folge transferieren die SOS-Kinderdorfer
weltweit einen GroBteil der Gelder nicht
mehr direkt in die Lander, sondern Uber

das Zahlungssystem STS.

Das Eigenkapital des SOS-Kinderdorfer
weltweit Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V. setzt sich aus dem Ver-
einskapital und verschiedenen Ricklagen
zusammen. Die Ricklagen unterteilen sich
zum 31. Dezember 2025 in eine freie Rick-
lage in H6he 45.005 T€ (Vorjahr 56.893 T€)
und eine Projektricklage in H6he von
151.629 T€ (Vorjahr 150.989 T€). Die Pro-



jektricklage wurde durch den Haushalts-

beschluss um 640 T€ erhoht. Diese umfasst

die im Folgejahr geplante Finanzierung

von Unterhaltsleistungen fur Projekte und
SOS-Kinderdorf-Einrichtungen weltweit.
Zudem wurde unter der Projektricklage im
Vorjahr eine Riicklage fiir die kiinftige Uber-
nahme von Pensionsverpflichtungen fir die

Mitarbeiter:innen der Landervereine in H6he

von 8.400 T€ gebildet. Fir die Beteiligung
an Unterstitzungsleistungen flr Opfer von
Kindeswohlgefahrdungen wurde im Jahr
2022 ein Hilfsfonds in Hohe von 7.000 T€
geschaffen, wobei dieser Betrag in der Bi-
lanz als Ricklage ausgewiesen wurde. Im
Jahr 2023 wurde ein Teil dieser Ricklage in
Hohe von 4.000 T€ als Ruckstellung umge-
wandelt. Nach Vorstandsbeschluss vom

1. April 2026 wurden 11.889 T€ aus den
freien Ricklagen entnommen.

Die Riickstellungen fiir Zuwendungen zum
Bau von SOS-Kinderdorf-Einrichtungen
betrugen zum 31. Dezember 2025 165 T€
(Vorjahr 500 T€).

Ubersicht Riick- 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

stellungen fiir T€ T€ T€

satzungsgemifBe
Mittelverwendung

Strategische Féde- 1.520 2.701 4.749
rationsprojekte

Carearbeit und 430 1.202 2.808
Pravention

Bau 165 500 2.545
Foérderung Fund 61 1.9i75 4.149
Development

Nothilfe 0 69 6.447
Kindeswohl 3.401 3.887 4.000
Sonstige Projekt- 400 17 731

rickstellungen

Gesamt 5.977 10.351 25.429

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im
Wesentlichen Rickstellungen fir Personal-
verpflichtungen (718 T€; Vorjahr 730 T€),
eine Drohverlustrickstellung (804 T€;
Vorjahr 156 T€) sowie eine Ruckstellung fur
Verpflichtungen aus mehrjahrigen Foérder-
zusagen (8.636 T€; Vorjahr 6.352 T€).

Die Verbindlichkeiten werden in mehrere
Kategorien untergliedert:

Verbindlichkeiten aus noch nicht verwen-
deten zweckgebundenen Spenden beste-
hen zum einen aus einer Schenkung unter
der Auflage, dass die Mittel erst nach Zu-
stimmung des Schenkers verwendet wer-

den durfen (2.085 T€; Vorjahr 1.968 T€). Die

Restlaufzeit betragt wie im Vorjahr weniger
als ein Jahr. Die Bewertung der zugrunde-
liegenden Aktien erfolgte zum Kurswert am
Bilanzstichtag. Darlber hinaus umfassen
die zweckgebundenen Verbindlichkeiten
weitere Mittel, die projektbezogen verein-
nahmt wurden und deren Verwendung ge-
maB den jeweiligen Zweckbindungen noch
aussteht in Héhe von 1.616 T€ (Vorjahr
3.175 T€).

Anders als im Vorjahr bestehen am Stich-
tag Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten in Hohe von 99 T€, welche durch
ein Darlehen aus einem Nachlass-Grund-
stlick entstanden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.885 T€ (Vorjahr
1.288 T€) sind wie im Vorjahr innerhalb
eines Jahres fallig.

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis be-
steht, bestanden in H6he von 302 T€ (Vor-
jahr 203 T€). Die Laufzeit betragt wie im
Vorjahr weniger als ein Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 9.138 T€ (Vorjahr 2.007 T€) setzen sich
wie folgt zusammen:

Sonstige 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten T€ T€ T€
Verbindlichkeiten 6.691 0 0
KDI STS

Nachlassabwick- 1.432 1.283 1.162
lungen

Steuerverbindlich- 197 183 195
keiten

Langfristige Ver- 24 28 30

bindlichkeiten
Verbindlichkeiten 6 6 6
aus Spendenrick-

zahlungen

Umsatzsteuerzahl- 0 0 26
last

Ubrige Verbindlich- 788 507 820
keiten

Gesamt 9.138 2.007 2.239
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Im Zuge der Optimierung der Liquiditats-
steuerung wickeln die SOS-Kinderdorfer
weltweit ihre Zahlungsstréme weiterhin Uber
die zentrale Treasury-Abteilung der KDI und
das Zahlungssystem STS ab. Die daraus re-
sultierenden Zahlungsbewegungen fuhren je
nach Zeitpunkt der Mittelabrufe und -bereit-
stellungen zu wechselnden Salden gegen-
Uber STS. Wéhrend in den Vorjahren tber-
wiegend Forderungen bestanden, ergibt sich
zum Bilanzstichtag ein Verbindlichkeitssaldo.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten han-
delt es sich um eine Leibrentenverpflichtung,
allerdings mit einer Laufzeit von mehr als
fanf Jahren. Alle weiteren sonstigen Ver-
bindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Die
Zuordnung der Personalaufwendungen zu den
Projekt-, Verwaltungs- und Werbeaufwen-
dungen erfolgt entsprechend den Personal-
kosten der Mitarbeitenden in den jeweiligen
Bereichen. Analog der hieraus resultierenden
Schlisselung werden auch die Sachaufwen-
dungen und Abschreibungen zugeordnet.

4.1 Ideeller Bereich

Der gesamte Ertrag aus Spendenverbrauch
betrug im Berichtsjahr 196,4 Mio. € (Vorjahr
177,8 Mio. €) und erhéhte sich gegentber
2024 somit um 18,6 Mio. €. Der Ertrag aus
dem Spendenverbrauch des Geschéftsjahres
in H6he von 13,0 Mio. € (Vorjahr: Aufwand
von 13,6 Mio. € aus noch nicht verbrauchten
Spenden des Geschiftsjahres) erhohte die
Spendeneinnahmen gemal IDW RS HFA 21.
Die Ertragsrealisierung erfolgt gemai IDW
RS HFA 21 nicht bei der Vereinnahmung der
Zuwendungen, sondern bei ihrer satzungs-
gemaiBen Verwendung. Die Spenden werden
deshalb zum Zeitpunkt ihres Zuflusses zu-
nachst ohne Berthrung der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und in einem geson-
derten Passivposten ,noch nicht verbrauchte
Spendenmittel” nach dem Eigenkapital aus-
gewiesen. Die ertragswirksame Auflésung
dieses Postens wird dann korrespondierend
zu dem durch die satzungsgemale Verwen-
dung der Spenden entstehenden Aufwand
als ,Ertrag aus Spendenverbrauch des Ge-
schiftsjahres” ausgewiesen.

Die Summe der sonstigen ideellen Ertrige in
Hohe von 7.364 T€ (Vorjahr 12.631 T€) bein-
haltet insbesondere Einnahmen aus 6ffentli-
chen Mitteln (6.215 T€; Vorjahr 9.207 T€)
und Ertrage aus der Auflosung von Rickstel-
lungen (771 T€, Vorjahr 2.667 T€). Aus
GeldbuBen wurden 113 T€ (Vorjahr 71 T€)
vereinnahmt. AuBerdem sind Ertrage aus der
Refundierung von anderen Einrichtungen

der SOS-Kinderdorfer weltweit enthalten
(255 T€; Vorjahr 680 T€).

Die sonstigen Ertrage in Héhe von 3.229 T€
(Vorjahr 7.312 T€) ergeben sich im Geschéfts-
jahr im Wesentlichen aus Wechselkurs-
gewinnen in Hohe von 2.230 T€ (Vorjahr
5.304 T€) sowie der Vermdgensverwaltung
464 T€ (Vorjahr 276 T€).

Fir den Unterhalt von SOS-Kinderdorf-
Einrichtungen wurden in 2025 131.018 T€
(Vorjahr 98.888 T€) aufgewendet. Darin ent-
halten sind Aufwendungen fir allgemeinen
Unterhalt 125.884 € (Vorjahr 90.806 T€) und
5.135 T€ (Vorjahr 8.082 T€) Anteil fUr Pro-
jektnebenkosten.

Die Aufwendungen fiir Bauprojekte und
Investitionen betrugen 1.091 T€ (Vorjahr
1.489 T€). Darin enthalten sind Aufwendun-
gen flr allgemeine Bauprojekte 1.049 T€
(Vorjahr 1.334 T€) und 43 T€ (Vorjahr 155 T€)
Anteil aus Projektnebenkosten.

Fur die Nothilfe betrug der Aufwand 19.235 T€
(Vorjahr 13.948 T€). Dieser Posten beinhal-
tet Aufwendungen fir Nothilfe in H6he von
18.481 T€ (Vorjahr 12.440 T€) sowie den
Anteil an Projektkoordination und Kontrolle
von 754 T€ (Vorjahr 1.508 T€).



Die Gesamtaufwendungen flr Unterhalt,
Bau und Nothilfe verteilen sich auf folgende
Regionen:

2025 2024 2023
TE€ TE€ T€
Afrika 68.166 35.051 36.424
Europa 31.870 33.913 31.684
inkl. Caldonazzo
Asien 11.896 10.021 11.654
Lateinamerika und 21.322 15.359 13.574
Karibik
Naher Osten 12.159 10.236 10.661
145.413 104.580 103.997
Projektkoordination 5.931 9.745 13.553
und Kontrolle
Gesamt 151.345 114.325 117.550

Die Aufwendungen fiir die pddagogische
Grundsatzarbeit und sonstige Unterstiitzungs-
zahlungen von 4.056 T€ (Vorjahr 4.308 T€)
enthalten vor allem:

* Stipendien fUr Jugendliche aus Program-
men der SOS-Kinderddrfer weltweit sowie

» Weiterleitung von zweckgebundenen
Spenden fur bestimmte Lander.

An Patengeldern wurden 22.019 T€ (Vorjahr
22.029 T€) Uber STS weitergeleitet.

Die Personalaufwendungen flr Projektarbeit
sowie der Sachkostenanteil fiir Projekt-
arbeit und die anteilige Abschreibung von
insgesamt 5.915 T€ (Vorjahr 5.279 T€) teilen
sich wie folgt auf:

2025 pLop 2 2023
TE€ TE€ T€

Aufwand Personal 4.512 3.975 2.383
Inland
Sachkostenanteil 1.283 1.068 631
Anteilige Abschrei- 99 77 61
bung
Aufwand Personal 21 159 212
Ausland
Gesamt- 5.915 5.279 3.287
aufwendungen

Die Summe aller Aufwendungen fiir aus-
landische SOS-Kinderdorf-Einrichtungen
betrug 183,3 Mio. € (Vorjahr 145,9 Mio. €).

Die Verwaltungsaufwendungen von 4.997 T€
(Vorjahr 4.812 T€) setzen sich wie folgt zu-
sammen:

2025 2024 2023
TE€ T€ T€

Personalaufwand 3.826 3.736 3.497
Verwaltung
Anteilige Sachauf- 1.088 1.004 926
wendungen
Anteilige 83 72 89
Abschreibung
auf Sachanlagen
und immaterielle
Vermdgensgegen-
stande
Gesamt- 4.997 4.812 4.513
aufwendungen

Die Werbeaufwendungen von insgesamt
38.111 T€ (Vorjahr 35.896 T€) haben sich um
2.215 T€ gegeniuber dem Vorjahr erhéht und
teilen sich wie folgt auf:

2025 2024 2023
T€ T€ T€ 35

Spendenaufrufe 16.215 16.232 16.237
und Gewinnung
neuer Spender:in-
nen
Allgemeine Spen- 10.326 9.951 9.225
derinformation und
Aufklarung
Personalaufwand 8.858 7.541 8.164
Sachkosten 2.518 2.026 2.163
Abschreibungen 194 146 209

Gesamtaufwen- 38.111 35.896 35.998

dungen

Die sonstigen Aufwendungen von insgesamt
2.881 T€ (Vorjahr 2.832 T€) beinhalten im
Wesentlichen periodenfremde Aufwendun-
gen fur Nachlasse von 524 T€ (Vorjahr

655 T€) und Aufwendungen fur die Nachlass-
abwicklung von 1.633 T€ (Vorjahr 1.468 T€)
sowie Aufwendungen aus Immobilien von
501 T€ (Vorjahr 506 T€) und periodenfremde
Aufwendungen von 0 T€ (Vorjahr 12 T€).

Den Gesamtertragen fur den ideellen
Bereich in H6he von 207,0 Mio. € (Vorjahr
197,7 Mio. €) stehen somit Aufwendungen
in Hohe von 229,3 Mio. € (Vorjahr

189,5 Mio. €) gegentlber. Daraus ergibt sich
ein negatives Ergebnis im ideellen Bereich
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von 22,3 Mio. € (Vorjahr: Uberschuss in
Hb6he von 8,3 Mio. €).

4.2 Wirtschaftlicher Bereich

Im wirtschaftlichen Bereich wurden Umsatz-
erldse in Hohe von 644 T€ (Vorjahr 1.012 T€)
erzielt. Die Einnahmen resultieren Gberwie-
gend aus Lizenzgeblhren.

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe
von 32 T€ (Vorjahr 18 T€) gegenlber, sodass
sich im wirtschaftlichen Bereich ein positives
Ergebnis von 613 T€ (Vorjahr 993 T€) ergibt.

4.3 Finanzbereich

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen betrugen 895 T€ (Vorjahr

684 T€). Die Kursgewinne aus dem Verkauf
von Wertpapieren beliefen sich auf 9.784 T€
(Vorjahr 1.878 T€). Im Ubrigen wurden
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage von
315 T€ (Vorjahr 616 T€) erzielt sowie
Zuschreibungen auf Finanzanlagen von

116 T€ und Abschreibungen auf Finanz-
anlagen von 389 T€ (Vorjahr: Zuschreibungen
von 39 T€) vorgenommen.

Fir Zinsen und ahnliche Aufwendungen
wurden 82 T€ (Vorjahr 50 T€) aufgewendet.

4.4 Steuern (fiir den wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb)

Fir Steuern vom Einkommen und Ertrag
wurden 15 T€ (Vorjahr 34 T€) aufgewendet.

4.5 Darstellung der Gesamtaufwendungen
fiir Personal, Sachaufwendungen und
Abschreibung auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegenstinde

Die Gesamtaufwendungen flr Personal
betrugen 17.197 T€ (Vorjahr 15.411 T€). Es
entfielen 17.197 T€ (Vorjahr 15.252 T€) auf
Inlandsmitarbeitende; davon auf Gehalter
13.575 T€ (Vorjahr 12.074 T€) und 3.621 T€
(Vorjahr 3.177 T€) auf soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung. Der Anteil flr Altersvorsorge
betrug 637 T€ (Vorjahr 586 T€).

Die gesamten Sachaufwendungen betrugen
4.888 T€ (Vorjahr 4.098 T€), fur Abschreibun-
gen des Sachanlagevermdégens und der im-
materiellen Vermoégensgegenstiande 376 T€
(Vorjahr 259 T€).

V. Ergdnzende Angaben

5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen fUr Vertrage, die ein Kindigungsrecht
erst nach einer bestimmten Laufzeit vorse-
hen, in HOhe von 2.000 T€ (Vorjahr 2.788 T€).
Dabei betragt der groBte Anteil die Verpflich-
tung aus dem Mietvertrag fir die BUrordume
in der RidlerstraBe 55 in Minchen in H6he
von 1.879 T€ (Vorjahr 2.607 T€) bis zum
Laufzeitende des Mietvertrags am

31. Juli 2028.

5.2 Abschlusspriiferhonorar

Als Honorar fur Abschlussprifungsleistungen
wurden 82 T€ ohne Umsatzsteuer vereinbart.
Flr Steuerberatungsleistungen wurde dar-
Uber hinaus ein Honorar in H6he von 20 T€
ohne Umsatzsteuer vereinbart.

5.3 Mitarbeitende

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 182
Angestellte (Headcount, ohne Vorstand)
beschiftigt (Vorjahr: 179 Angestellte).

5.4 Geschifte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen gemaf § 285 Nr. 21 HGB
Es wurden keine berichtspflichtigen Ge-
schifte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB mit
nahestehenden Unternehmen oder zwischen
Aufsichtsrat oder Vorstand mit dem Verein
durchgefuhrt.

5.5 Organe

Jeweils zwei Vorstandsmitglieder vertreten
den Verein gemeinsam. Zum Vorstand geho-
ren folgende Personen:

* Peter Fechner, M. Sc. Molekulare Biotech-
nologie, Mlinchen (ausgeschieden zum
12. Februar 2026)

* Barbara Frangoise Gruner, M. A, Politologin
und Volkswirtin, Mtnchen (ausgeschieden
zum 12. Februar 2026)

* Lanna Idriss, MBA und Master of Arts, Ber-
lin (ausgeschieden zum 12. Februar 2026)

» Susanne Prinzessin von Hessen, Volljuristin
und Geschaftsflhrerin, Kronberg im Taunus
(seit 12. Februar 2026)

* Prof. Dr. Sabina Schutter, Dipl.-Soziologin,
Minchen (seit 1. Marz 2026)

* Petra Sorge-Booms, Dipl.-Betriebswirtin
(FH), Double Diplédme ESC Compiégne,
Burscheid (seit 1. Marz 2026)



Im Berichtsjahr gehorten dem ehrenamtli-
chen Aufsichtsrat des Vereins an:

* Dr. Christiane Bégemann-Hagedorn,
Rechtsanwiltin, Bonn (stellvertretende
Vorsitzende)

* Dr. Gregor Broschinski, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender, Diren (ausgeschie-
den zum 31. Dezember 2025)

* Dr. Karin Freifrau von Funck, Managing
Director & Partnerin, Minchen

» Sabine Meder, Hauptgeschéaftsfihrerin,
Frankfurt (seit 8. November 2025)

* Dr. Nicola Mullerschon, Unternehmens-
beraterin & Partnerin, Frankfurt (ausge-
schieden zum 9. Februar 2026)

» Dr. Stefan Piéch, Unternehmer, Wien

* Dr. Christoph-Marc Pressler, Rechtsanwalt,
Minchen (Vorsitzender)

» Petra Zimmermann-Schwier, Geschéfts-
fUhrerin, Geretsried (ausgeschieden zum
8. November 2025)

Die Jahresgesamtbezlige fir die Vorstands-
mitglieder betrugen im Berichtsjahr 613 T€
(Vorjahr 530 T€). Sie enthielten keine variab-
len Vergltungsanteile.

5.6 Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange
von besonderer Bedeutung eingetreten, die
wesentliche finanzielle Auswirkungen auf
den Geschiftsverlauf oder die Lage des Ver-
eins haben.

MUnchen, den 27. Marz 2026
Susanne Prinzessin von Hessen, Vorstand

Prof. Dr. Sabina Schutter, Vorstand
Petra Sorge-Booms, Vorstand
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1. Grundlagen des Vereins

Der Verein ,,SOS-Kinderdorfer weltweit
Hermann-Gmeiner-Fonds Deutschland e. V.«
(SOS-Kinderdorfer weltweit bzw. SOSKDW)
mit Sitz in MUnchen ist eine Uberparteiliche
Organisation, die gemeinnitzige und mild-
tatige Zwecke verfolgt.

Der Verein SOS-Kinderdorfer weltweit wurde
1963 in Deutschland gegriindet, um Spenden-
werbung fir SOS-Kinderdorf-Projekte in aller
Welt zu betreiben. Der Verein ist in die welt-
weite SOS-Kinderdorf-Gemeinschaft unter
dem Dach von SOS-Kinderdorf International,
Innsbruck, Osterreich, eingebunden und leis-
tet jahrlich erhebliche finanzielle Beitrage fur
den Aufbau und Unterhalt von auslandischen
SOS-Kinderdorf-Einrichtungen.

Geschaftsmodell

Die Finanzierung erfolgt vor allem aus Spen-
den und regelmafigen Beitragen der circa
640 Tsd. aktiven Spender:innen und Pat:innen,
die die SOSKDW 2025 unterstiitzten, sowie
aus Nachldssen. Die SOS-Kinderdorfer welt-
weit erhalten darlber hinaus Spenden von
Unternehmen und Stiftungen sowie Mittel
von o6ffentlichen und privaten Kérperschaf-
ten, die fur die Finanzierung von Entwick-
lungsprojekten vorgesehen sind.

Die Geschaftstitigkeit der SOS-Kinderdorfer
weltweit gliedert sich in folgende Bereiche:

* Ideeller Bereich: Ertrage aus Spenden,
Patenschaften, Nachldssen und sonstige
Ertrage sowie Aufwendungen flr aus-
landische SOS-Kinderdorf-Einrichtungen,
Verwaltungs-, Werbeaufwendungen und
sonstige Aufwendungen. Zusétzlich Ein-
nahmen aus der eigenstandig gegriindeten
Childinvest Foundation und Anteile aus den
Einnahmen der mitgegrindeten Stiftung
SOS-Kinderdorf Liechtenstein e. V.
Wirtschaftlicher Bereich: im Wesentlichen
Vermarktung der Marke ,,SOS-Kinderdérfer
weltweit«.

* Finanzbereich: Verwaltung von Finanz-
anlagen.

Ziele und Strategien

Die Organisation hat im Jahr 2025 ihre
Strategie an die aktuellen politischen und
gesellschaftlichen Verdnderungen angepasst.
Zu diesen Veranderungen zahlen: die Redu-
zierung der 6ffentlichen Gelder fur Entwick-
lungszusammenarbeit und humanitare Hilfe,
die starkere Priorisierung einiger Regionen
und Lander, die Hinwendung zu nationalen
Themen, die veranderte wirtschaftliche Lage.

Wesentliche Elemente dieser Neubewertung
sind neben unserer langfristigen und nach-
haltigen Entwicklungszusammenarbeit in
enger Kooperation mit unseren Partnerorga-
nisationen in Uber 130 Landern der weitere
Ausbau von humanitaren Kooperationen in
Krisen, Kriegen und bei Umweltkatastrophen
(Klimawandelfolgen). Dabei wird weiterhin
all unser Handeln am Schutz von Kindern
und an der Wahrung der Kinderrechte aus-
gerichtet.

Im Laufe des Jahres 2025 wurden MaBnah-
men zur Starkung unserer Markenidentitat
und Markenbekanntheit ausgebaut. Damit
wollen wir unsere Sichtbarkeit bei jungen
und neuen Zielgruppen erhdhen und diese
von dem guten Wirken und der nachhaltigen
Arbeit der SOS-Kinderdoérfer weltweit Uber-
zeugen.

Im Fundraising wurden erste Investitionen
fur einen digitalen Spendermarkt getétigt,
da sich der nationale und globale Spenden-
markt ebenso rasant und grundlegend ver-
andert. Das Ziel ist ein digitales, datengetrie-
benes und effizientes Fundraising. In Zukunft
sollen neue Formate pilotiert werden. In
spezifischen Einnahmensegmenten, z. B. bei
internationalen Stiftungen, Unternehmen
und Nachléssen, die Wachstumspotenziale
bieten, investieren wir in effizientere ver-
triebliche Strukturen und Kapazititen.



Auf Organisationsebene bauen wir die
Grundlagen fur eine effektive und effiziente
Struktur und Kultur weiter aus. Wir veran-
dern Prozesse und Strukturen, um zu einer
noch effektiveren und effizienteren Arbeits-
weise zu gelangen. Der Biro-Umbau wurde
erfolgreich abgeschlossen und starkt die
agilere Zusammenarbeit innerhalb der Orga-
nisation.

Im Jahr 2026 werden wir eine Neuanpas-
sung der Strategie mit Blick auf die sich ver-
andernde Weltlage vornehmen. Die bereits
erfolgreich begonnenen Entwicklungen in
der Programmarbeit, bei der Weiterentwick-
lung unserer Marke, in der Digitalisierung des
Fundraisings und der Weiterentwicklung der
Organisation werden wir konsequent fort-
setzen. Seit vielen Jahren arbeiten wir kon-
sequent daran, den Kinderschutz in unseren
Einrichtungen und unsere Strukturen kon-
tinuierlich zu evaluieren und zu verbessern.
Im Rahmen der Aufarbeitung vergangener
Kinderschutzverletzungen und der Verbesse-
rung unserer bisherigen MaBnahmen haben
wir eine unabhangige Expertenkommission
mit einer Untersuchung beauftragt und 2021
unseren Aktionsplan Kinderschutz entwi-
ckelt. In diesem Zuge haben die SOS-Kinder-
dorfer neue, verpflichtende Kinderschutz-
richtlinien entwickelt und implementiert, die
fur alle Ebenen unserer Féderation gelten
und unsere Arbeit leiten. Diese strategische
Weiterentwicklung bleibt auch tUber 2026
hinaus ein zentraler Schwerpunkt, den wir
systematisch ausbauen und institutionell
verankern.

Steuerungssystem

Der Verein erstellt jahrlich einen Haushalt
far das kommende Jahr sowie einen stra-
tegischen Ausblick fur die Folgejahre. Die
SOS-Kinderdérfer weltweit stehen fur eine
verantwortungsvolle und transparente Ver-
wendung von Spenden- und Sachmitteln.
Dies wird durch ein Zusammenspiel interner
und externer Kontrollmechanismen sicher-
gestellt. Die Transparenz der weltweiten
Aktivitaten spiegelt sich insbesondere in
den folgenden Steuerungs- und Monitoring-
Instrumenten wider:

 Steuerung der Mittelbeschaffung:
Die Mittelbeschaffung wird anhand von
Deckungsbeitragen, ROI-Analysen (insbe-
sondere fur Mailings, Social Media und Ver-

anstaltungen) sowie weiteren Kennzahlen
gesteuert. RegelmaBige Benchmarks unter-
stitzen die Bewertung der Wirksamkeit
der MaBnahmen. Zur verbesserten Uber-
wachung der Einnahmenentwicklung wird
ein System von Frihwarnindikatoren einge-
setzt, das Verdnderungen im Spendenver-
halten frihzeitig sichtbar macht.

Steuerung der Mittelverwendung:

Die Mittelverwendung wird durch Soll-/
Ist-/Vorjahresvergleiche, Forecasts und
situative Analysen Uberwacht. Die Pro-
grammausgaben werden Uber umfassendes
Projektmanagement, Landerstrategien und
ein kontinuierlich weiterentwickeltes Kenn-
zahlensystem gesteuert. Ergdnzend werden
KPIs zur Programm- und Budgetsteuerung
ausgebaut.

Wirkung und Impact; Programmqualitit:
Die Wirksamkeit der Programme wird durch
Monitoring und Evaluation bewertet. Im
Mittelpunkt stehen die Auswirkungen auf
Beglinstigte, ihr Umfeld und die Gemein-
den. Die Programmestrategie beschreibt

die Sicherstellung von Safeguarding, Pro-
grammaqualitdt und Wirksamkeit sowie die
Weiterentwicklung des Programmportfolios
innerhalb der SOS-F&deration. Vertragliche
Grundlagen und standardisierte Monitoring-
Werkzeuge unterstitzen die qualitative und
quantitative Bewertung der Projekte.

Controlling:

Das Controlling ist in wesentliche Entschei-
dungen eingebunden und arbeitet auf SAP-
Basis mit einem Kostenstellen- und Kos-
tenartensystem. Es dient als Planungs- und
Steuerungsinstrument zur Sicherstellung
einer effizienten Mittelverwendung und wird
durch moderne Controlling-Tools wie Pow-
er Bl ergdnzt. Die Einhaltung der Planwerte
wird regelmaBig durch die Fachbereiche und
das Controlling anhand von Analysen und
Forecasts Uberprift. Ein strukturiertes Be-
richtswesen stellt monatliche und jahrliche
Berichte an Aufsichtsgremium, Vorstand
und Bereichsleitungen sicher.

Risikomanagementsystem:

Seit 2024 wurde ein umfassendes Risiko-
managementsystem aufgebaut und ist seit
2025 vollstandig im Einsatz. Es dient der
frihzeitigen Identifikation, Bewertung und
Steuerung potenzieller Risiken und ist fest
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in die Steuerungs- und Entscheidungspro-
zesse des Vereins integriert.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land blieb 2025 verhalten. Die Bundesbank
beschreibt das Jahr als Phase anhaltender
Schwaiche, in der die gesamtwirtschaftliche
Aktivitat nur geringfigig zunahm. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt stagnierte
weitgehend, da sowohl die Industrieproduk-
tion als auch die Exporttatigkeit unter der
schwachen globalen Nachfrage litten. Erst
zum Jahresende zeigten sich leichte Stabi-
lisierungstendenzen, unterstitzt durch eine
etwas niedrigere Inflation und eine robus-
te Konsumnachfrage. Insgesamt geht die
Bundesbank jedoch weiterhin von einer ge-
dampften wirtschaftlichen Dynamik aus.
(Quelle: Deutsche Bundesbank, ,Deutsche
Wirtschaft zum Jahresende mit leichtem
Plus“, Themenbeitrag vom 22.01.2026)

Der deutsche Spendenmarkt war im Jahr
2025 von einem deutlichen Rickgang der
Spendeneinnahmen gepragt. Das Gesamt-
volumen sank auf 4,6 Mrd. € und lag damit
rund 9 % unter dem Vorjahreswert. Damit
erreichte der Spendenmarkt das niedrigste
Niveau seit 2012. Das auBBergewdhnlich hohe
Spendenaufkommen im Kontext der Corona-
Pandemie und der Ukraine-Nothilfe konnte
nicht erneut erreicht werden.

Im Spendenverhalten zeigt sich weiterhin
eine Verschiebung hin zu Themen mit un-
mittelbarer Nahe und persoénlicher Relevanz,
insbesondere im Inland. Komplexere Themen
der Entwicklungszusammenarbeit stehen
zunehmend unter Druck. Parallel erschweren
veranderte politische Prioritdten die Ein-
werbung 6ffentlicher Mittel fur internationale
Programme.

(Quelle: YouGov: Bilanz des Helfens 2025)

Flr die SOS-Kinderdorfer weltweit bedeu-
tet dies ein herausforderndes Umfeld: Die
Spendenbasis bleibt volatil, die Finanzierung
durch o6ffentliche Geber ist starker politi-
schen Rahmenbedingungen unterworfen,
und die Bedeutung klarer Wirkungskommu-
nikation nimmt weiter zu.

2.2 Geschiftsverlauf des Vereins

2.2.1 Entwicklung der finanziellen
Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr 2025 erzielten die
SOS-Kinderdorfer weltweit ein Gesamter-
tragsvolumen von 207,6 Mio. €, einschlieBlich
sonstiger Ertrage und Erlése aus dem wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb, jedoch ohne
den Finanzbereich, und lagen damit leicht
unter dem geplanten Wert von 208,7 Mio. €.
Die im Geschéftsjahr zugeflossenen Spenden
beliefen sich auf 183,5 Mio. € (Plan:

198,3 Mio. €). Die Abweichung gegentber
dem Planwert ist vor allem auf eine im Jah-
resverlauf verhaltenere Spendenbereitschaft
zurickzufuhren, die durch eine intensive
offentliche Diskussion rund um historische
Vorgange im Umfeld der SOS-Kinderddorfer
beeinflusst wurde. Diese Berichterstattung
fUhrte zu einer tempordren Zurtckhaltung
einzelner Spendergruppen. Im Geschiftsjahr
2025 konnte der programmbezogene Mittel-
einsatz mit 183,3 Mio. € (Plan: 173,3 Mio. €)
deutlich gesteigert werden.

Die geplanten strategischen MaBnahmen zur
Ausweitung ausgewahlter Programmange-
bote sowie zur Starkung eigener Programme
und Kooperationen mit externen Partnern
wurden erfolgreich umgesetzt und flihrten
zu einer splrbaren Intensivierung der opera-
tiven Aktivitaten.

Die operative Unterdeckung lag im Geschafts-
jahr 2025 mit -11,2 Mio. € Uber dem ge-
planten Wert von -16,3 Mio. €. Die positive
Abweichung ergibt sich aus mehreren gegen-
laufigen Effekten auf der Ertrags- und Auf-
wandsseite sowie aus einem verbesserten
Finanzergebnis. Insgesamt flhrten diese
Entwicklungen dazu, dass die Unterdeckung
geringer ausfiel als urspringlich erwartet.

2.2.2 Entwicklung der nicht finanziellen
Leistungsindikatoren

Spenderanzahl

Der Gesamtmarkt verzeichnete im Jahr 2025
einen weiteren deutlichen Rickgang der Spen-
derreichweite. Laut Bilanz des Helfens 2025
spendeten 15,8 Mio. Menschen in Deutsch-
land Geld und damit rund 850.000 Personen
weniger als im Vorjahr (entspricht etwa -5 %).
Dieser Rickgang bestitigt den seit mehreren
Jahren anhaltenden Trend einer abnehmen-
den Zahl aktiv spendender Personen.



Auch die SOS-Kinderdorfer weltweit waren
von dieser Marktentwicklung betroffen. Die
Gesamtzahl unserer Spender:innen lag im
Geschiftsjahr 2025 bei 640.000 (Vorjahr
677.000). Die Zahl der neu gewonnenen
Dauerspender:innen belief sich auf 28.600
und lag damit leicht unter dem Vorjahres-
wert von 29.600. Trotz der herausfordernden
Marktlage konnten wir die Basis unserer Un-
terstitzer:innen durch gezielte MaBnahmen
stabilisieren.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken,
haben wir im Geschiftsjahr 2025 gezielt in
den digitalen Spendenmarkt investiert. Die-
se MaBnahmen sollen insbesondere jlingere
Zielgruppen besser erreichen, die Anspra-
che effizienter gestalten und mittelfristig zu
einer Starkung der Spenderbasis beitragen.

Zur weiteren Entwicklung der ChildInvest
Foundation sowie zur digitalen Transforma-
tion befinden sich Erlauterungen im Ab-
schnitt 4. Prognosebericht.

Markenprasenz

Die gestltzte Bekanntheit der SOS-Kinder-
dorfer weltweit (inkl. SOS-Kinderdorf e. V.)
lag im Jahr 2025 bei 81 % und damit

0,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert.
Dieser Rickgang entspricht der allgemeinen
Entwicklung im Markt: Nahezu alle groBBen
Organisationen verzeichneten 2025 eine ge-
ringere Bekanntheit, insbesondere aufgrund
sinkender Werte in den jlingeren Zielgrup-
pen (Millennials und iBrains). Das erhéhte
Bekanntheitsniveau der Vorjahre, das durch
die Ukraine-Nothilfe gepragt war, konnte im
Markt insgesamt nicht gehalten werden.

Trotz des leichten Rickgangs bleiben die
SOS-Kinderddrfer weltweit weiterhin eine
der bekanntesten Hilfsorganisationen in
Deutschland und rangieren hinter dem Deut-
schen Roten Kreuz und UNICEF stabil auf
dem dritten Platz. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Marke in der breiten Bevolkerung
weiterhin stark verankert ist, wahrend die
Ansprache jungerer Zielgruppen gezielt
weiterentwickelt werden muss. Die im
Vorjahr entwickelte Kommunikationsstra-
tegie wurde 2025 implementiert und in den
Bereichen Marketing und Offentlichkeits-
arbeit verankert.

(Quelle: YouGov Charitylndex)

Markenbewertung (Index)

Die Markenbewertung der SOS-Kinderddérfer
weltweit, gemessen Uber den YouGov Charity-
Index, ist im Verlauf des Jahres 2025 spUr-
bar gesunken. Ab Mitte September fihrte
eine verstdrkte mediale Berichterstattung

zu einem deutlichen Anstieg des negativen
Buzz, wodurch der Index auf den niedrigsten
Stand seit Beginn der Messung im Jahr 2015
fiel. Im Dezember zeigte sich eine leichte Er-
holung, jedoch lag der Wert im Januar 2026
weiterhin unter dem Niveau des Vorjahres.

Der positive Buzz blieb hingegen weitgehend
stabil, sodass der Rickgang des Index vor
allem auf eine erhéhte Wahrnehmung ne-
gativer Nachrichten zurlckzufihren ist. Die
Entwicklung verdeutlicht, dass die Marke in
Phasen intensiver 6ffentlicher Aufmerksam-
keit sensibel auf mediale Impulse reagiert,
gleichzeitig aber Uber eine stabile Grund-
wahrnehmung verfigt, die insbesondere in
alteren Zielgruppen weiterhin stark ausge-
pragt ist.

(Quelle: YouGov Charitylndex)

2.3 Darstellung der Lage des Vereins

2.3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der SOS-Kinderdorfer
weltweit betrdgt zum 31. Dezember 2025
236,9 Mio. € und liegt damit um 17,8 Mio. €
(-7 %) unter dem Vorjahreswert.

Die Vermdgensstruktur ist weiterhin durch
eine hohe Anlagenintensitat gepragt, die im
Berichtsjahr 82 % (Vorjahr 71 %) betragt. Das
Anlagevermégen belauft sich auf

193,7 Mio. € und besteht Uberwiegend aus
Finanzanlagen. Diese werden gemaf den
internen Anlagerichtlinien und Risikolber-
legungen in Wertpapieren mit guter bis sehr
guter Bonitdt gehalten und bilden eine sta-
bile Grundlage fur die langfristige finanzielle
Leistungsfahigkeit des Vereins.

Das Umlaufvermdégen verringerte sich im
Geschéftsjahr auf 42,6 Mio. € (Vorjahr

68,5 Mio. €). Der Rlckgang resultiert im We-
sentlichen aus niedrigeren liquiden Mitteln,
nachdem zu Jahresbeginn 2025 Mittel plan-
maBig in Finanzanlagen umgeschichtet wur-
den. Die Liquiditdtssteuerung erfolgt weiter-
hin vorausschauend und orientiert sich an
den laufenden Zahlungsverpflichtungen aus
der Projektarbeit und dem Geschaftsbetrieb.
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Auf der Passivseite ist der Verein weiter-
hin durch einen hohen Eigenkapitalanteil
gepragt. Das Eigenkapital betragt 85 % der
Bilanzsumme und hat sich gegentber dem
Vorjahr um —-11,2 Mio. € verringert. Diese
Entwicklung entspricht im Wesentlichen
dem geplanten negativen Jahresergebnis und
spiegelt die bewusste Entscheidung wider,
die Programmarbeit im Geschéftsjahr 2025
auszuweiten. Durch diese Entscheidung ha-
ben sich auch die noch nicht verbrauchten
Spendenmittel stark reduziert.

Die RuUckstellungen reduzierten sich leicht
auf 17,5 Mio. € (Vorjahr 19,2 Mio. €). Der
Rickgang ist Uberwiegend auf den Verbrauch
projektbezogener Verpflichtungen zurick-
zuflhren. Weitere wesentliche strukturelle
Veranderungen ergaben sich im Berichtsjahr
nicht.

2.3.2 Finanzlage

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2025
betrdagt 201,6 Mio. € (Vorjahr 212,9 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote liegt bei 85 % und
bleibt damit auf einem weiterhin sehr hohen
Niveau.

Der operative Cashflow belief sich im Ge-
schiftsjahr 2025 auf -22,1 Mio. € (Vorjahr
+26,3 Mio. €). Die Veranderung resultiert im
Wesentlichen aus der Abnahme der noch
nicht verbrauchten Spendenmittel, die im
Vorjahr deutlich angestiegen waren und nun
planmaBig fur die Programmarbeit eingesetzt
wurden. DarlUber hinaus wirkten sich gerin-
gere Forderungsbestinde auf den operativen
Cashflow aus.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit lag
bei —2,9 Mio. € (Vorjahr +1,2 Mio. €). Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf bauliche
MaBnahmen zur Erhaltung und Weiterent-
wicklung der Infrastruktur sowie auf Finanz-
mitteltransfers zurtckzufihren.

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ver-
zeichneten die SOSKDW - wie im Vorjahr —
einen Cashflow von -5 T€.

Die Zahlungsfiahigkeit war im Geschaftsjahr
2025 jederzeit gewéhrleistet

2.3.3 Ertragslage
Die Einnahmen aus Spenden, Nachlassen und
Patenschaften beliefen sich im Geschaftsjahr

2025 auf 183,5 Mio. € (Vorjahr 191,4 Mio. €)
und lagen damit um -8,0 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau. Die Entwicklung spiegelt ein
herausforderndes Marktumfeld wider, das im
Jahresverlauf zusatzlich durch eine erhdhte
offentliche Aufmerksamkeit beeinflusst wur-
de. Besonders betroffen waren sporadische
Spenden, wahrend die regelmafBigen Spenden
um 4 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen
sind und damit den stabilen Wachstumstrend
der vergangenen Jahre fortsetzen.

Insgesamt erreichten die Spenden 81,6 Mio. €
(Vorjahr 86,7 Mio. €), die Einnahmen aus Pa-
tenschaften lagen bei 23,8 Mio. € (Vorjahr
24,4 Mio. €), und die Nachlasse beliefen sich
auf 78,0 Mio. € (Vorjahr 80,2 Mio. €). Damit
zeigen die drei zentralen Einnahmequellen
leichte Rickgange, wahrend die Entwick-
lung der regelmaBigen Spenden die hohe
Bindungskraft der Unterstitzer:innen unter-
streicht.

Die sonstigen ideellen Ertrdge und sonstigen
Ertrage beliefen sich auf 10,6 Mio. € (Vor-
jahr 19,9 Mio. €). Der Ruckgang erklart sich
im Wesentlichen dadurch, dass im Vorjahr
hohere 6ffentliche Gelder, erhéhte Kapitaler-
trage — insbesondere aus Wechselkursgewin-
nen — sowie die Auflésung projektbezogener
Rickstellungen angefallen waren.

Die Gesamtertrage aus dem ideellen Bereich
lagen im Geschaftsjahr bei 207,0 Mio. € (Vor-
jahr 197,7 Mio. €). Der Anstieg ist darauf zu-
rickzufihren, dass im Vorjahr zugeflossene
Spendenmittel im Berichtsjahr bestimmungs-
gemaf fur die Programmarbeit eingesetzt
wurden und damit ertragswirksam wurden.

Der Aufwand flUr das Auslandsengagement
stieg deutlich auf 183,3 Mio. € (Vorjahr

145,9 Mio. €). Der Anstieg resultiert vor allem
aus einer Ausweitung der Programmarbeit
sowie erhéhten Aufwendungen fur humani-
tare Hilfen.

Die Aufwendungen fir Marketing- und
Offentlichkeitsarbeit beliefen sich auf

38,1 Mio. € (Vorjahr 35,9 Mio. €). Vor dem
Hintergrund eines zunehmend kompetitiven
und veranderten Spendenmarktes waren
verstarkte Investitionen in die Ansprache
neuer Unterstltzergruppen sowie in die Mar-
ken- und Kommunikationsarbeit erforderlich.



Die Verwaltungskosten erhdhten sich leicht
auf 5,0 Mio. € (Vorjahr 4,8 Mio. €). Der An-
stieg steht im Zusammenhang mit gezielten
Investitionen in die digitale Transformation
und die Weiterentwicklung interner Prozesse.

Die sonstigen Aufwendungen lagen mit
2,9 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau

(2,8 Mio. €) und betreffen im Wesentlichen
Kosten der Nachlassabwicklung.

Das Ergebnis des wirtschaftlichen Geschafts-
betriebs betrug 0,6 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €).
Die Abweichung ist im Wesentlichen auf
geringere Ertrage aus Sponsoring und Unter-
nehmenspartnerschaften zurickzufthren.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei
10,5 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €). Der deutliche
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Kurs-
gewinnen aus der VerdauBerung von Wert-
papieren des Anlagevermdgens.

2.3.4 Nachtragsbericht

Im Februar 2026 wurde der bisherige Vor-
stand abberufen. Gleichzeitig wurde ein Inte-
rimsvorstand eingesetzt, der die Ubergangs-
phase verantwortete. Zum 1. Marz 2026
haben zwei neue Vorstandsmitglieder ihre
Tatigkeit aufgenommen. Der Interimsvor-
stand bleibt fir eine Ubergangszeit weiterhin
im Amt, um eine geordnete Ubergabe und die
Kontinuitat der operativen und strategischen
Arbeit sicherzustellen. Wesentliche Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben sich aus diesen Veran-
derungen nicht.

3. Risiko- und Chancenbericht

Der Risikomanagementbericht fur das
Geschiftsjahr 2025 beschreibt die wesent-
lichen Risiken der SOS-Kinderddrfer weltweit
sowie die MaBnahmen zu deren Steuerung.
Das Risikomanagementsystem wurde 2024
Uberarbeitet und 2025 vollstandig imple-
mentiert. Es umfasst einen einheitlichen
jahrlichen Risikomanagementzyklus, die
systematische Identifikation, Bewertung und
Kategorisierung von Risiken sowie die regel-
maBige Berichterstattung an Vorstand und
Wirtschaftsprifer.

Die Risiken werden in fUnf Kategorien er-
fasst: Marktrisiken, rechtliche und Compli-
ance-Risiken, finanzielle Risiken, operative
Risiken sowie Kinderschutzrisiken.

Marktrisiken ergeben sich aus gesellschaft-
lichen, politischen und wirtschaftlichen
Entwicklungen, die auBerhalb des direkten
Einflussbereichs der Organisation liegen. Ein
grundlegendes Risiko besteht darin, dass
die Marke an Relevanz verlieren kdnnte, was
die Gewinnung neuer Unterstitzer:innen er-
schweren wirde. Dieses Risiko wird als mit-
tel eingestuft.

Gesellschaftliche Verschiebungen in der
Wahrnehmung internationaler Entwicklungs-
zusammenarbeit sowie eine mogliche Prio-
risierung nationaler Hilfethemen kénnen die
Relevanz der Programmarbeit der SOS-Kin-
derdorfer weltweit beeinflussen. Beide Risi-
ken werden als mittel bewertet.

Ein strukturell bedeutendes Risiko bleibt die
Uberalterung der Spenderbasis, die langfris-
tig zu einem RUckgang der Einnahmen fih-
ren kann. Dieses Risiko wird aufgrund seiner
potenziellen finanziellen Auswirkungen als
hoch eingestuft.

Ein weiteres wesentliches Risiko ergibt sich
aus kritischer 6ffentlicher Berichterstattung
und negativen Ereignissen im NGO-Sektor.
Die mediale Berichterstattung Gber Kinder-
schutzverletzungen bei den SOS-Kinderdor-

fern hat im Jahr 2025 deutlich zugenommen.

Gegenstand waren zwei Themen. Zum einen
die zwangsweise Unterbringung von Kindern
in SOS-Kinderdoérfern durch das ehema-

lige Assad-Regime in Syrien, deren Eltern
aus politischen Griinden verhaftet wurden.
Zum anderen rlckten zurickliegende Kin-
derschutzverletzungen in 6sterreichischen
SOS-Kinderdorfern in den Fokus, einschlieB-
lich der Enthillungen Uber Kinderschutz-
verletzungen durch den Griinder Hermann
Gmeiner sowie Hinweise auf eine mogliche
Vertuschung durch Helmut Kutin, den lang-
jahrigen Prasidenten von SOS-Kinderdorf
International. Wahrend in der ersten Jahres-
halfte vor allem internationale und nationale
Medien Uber die Vorfille in Syrien berich-
teten, wurden die dsterreichischen Falle ab
September 2025 6ffentlich und intensiv von
deutschsprachigen Medien aufgegriffen. Die
Berichterstattung war in beiden Fallen sehr
kritisch und fihrte zu einem splrbaren Ver-
trauensverlust in der breiten Offentlichkeit
und bei Partnern sowie zu einem Riuckgang
der Spenden. Zuklnftig kdnnte dieser Ver-
trauensverlust weiter steigen, insbesondere
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wenn weitere Kinderschutzvorfille bekannt
werden. Dieses Risiko wird als hoch einge-
stuft.

SchlieBlich kdnnten verdnderte politische
Prioritaten und ein restriktiveres gesell-
schaftliches Klima zu einem Rickgang 6f-
fentlicher Férdermittel fihren. Dieses Risiko
wird als hoch eingeschitzt.

Rechtliche und Compliance-Risiken betref-
fen insbesondere VerstoBe gegen Kinder-
schutzrichtlinien oder Verletzungen von
Schutzbefohlenen in geférderten Program-
men. Dieses Risiko wird als mittel eingestuft.
Die Organisation arbeitet kontinuierlich an
der Verbesserung des Kinderschutzes, u. a.
durch ein etabliertes Whistleblower-System,
unabhangige Ombudspersonen und die Um-
setzung der Empfehlungen der Independent
Special Commission (ISC).

Weitere rechtliche Risiken betreffen die
zweckwidrige Mittelverwendung, erhdohte
Nachweispflichten im Ausland sowie Risiken
im Zusammenhang mit Terrorismusfinanzie-
rung. Diese Risiken werden aufgrund beste-
hender Kontrollmechanismen tUberwiegend
als gering eingestuft.

Finanzielle Risiken umfassen insbesondere
die Insolvenz von Finanzinstituten, bei denen
Gelder angelegt sind, sowie Risiken im Zu-
sammenhang mit der Gemeinnltzigkeit. Bei-
de Risiken werden aufgrund der bestehen-
den Diversifikation, interner Kontrollen und
der konservativen Anlagestrategie als gering
bewertet.

Operative Risiken ergeben sich aus internen
Ablaufen, Prozessen und Strukturen. Ein
Risiko besteht weiterhin in der laufenden
Umstrukturierung des internationalen Dach-
verbands, die Auswirkungen auf die operative
Arbeit der SOS-Kinderdoérfer weltweit haben
kann — etwa durch Know-how-Verlust oder
die Einstellung zentraler Funktionen. Dieses
Risiko wird als mittel eingestuft. Der Vor-
stand begleitet den Prozess eng und steht

in kontinuierlicher Abstimmung mit dem
Dachverband. Die Organisation bekraftigt ihr
Bekenntnis zur féderativen Zusammenarbeit
und arbeitet aktiv daran, die gemeinsame
Handlungsfahigkeit zu starken. Dazu gehoéren
insbesondere die Unterstlitzung des Dach-
verbands bei der Sicherstellung zentraler

Funktionen sowie eine enge Zusammenarbeit
in der Umsetzung der Reformschritte.

Weitere operative Risiken betreffen die Si-
cherheit von Mitarbeitenden bei Auslandsrei-
sen, das Risiko von Unterschlagung sowie den
Diebstahl sensibler Daten. Diese Risiken wer-
den aufgrund bestehender Praventions- und
Kontrollmechanismen als gering bewertet.

Kinderschutzrisiken werden aufgrund ihrer
besonderen Tragweite gesondert betrachtet.
Sie umfassen insbesondere Verstdf3e gegen
Kinderschutzrichtlinien oder Missbrauch
durch Personal in geférderten Programmen.
Diese Risiken weisen potenziell hohe Scha-
denswirkungen auf und werden daher als
mittel eingestuft. Die Organisation arbeitet
seit vielen Jahren konsequent daran, den
Kinderschutz in den Programmen zu star-
ken und die zugrunde liegenden Strukturen
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Auf Basis
der Empfehlungen der Independent Spe-
cial Commission (ISC) wurden Governance-
Strukturen Uberprift und weiterentwickelt
sowie neue, verpflichtende Kinderschutz-
richtlinien fur alle Ebenen der Féderation
implementiert. Diese MaBnahmen bilden die
Grundlage fur eine systematische Pravention,
die Aufarbeitung vergangener Vorfalle und
die kontinuierliche Verbesserung der Schutz-
mechanismen.

Die Risiken und MaBnahmen werden regelma-
Big Uberpruft. Neben der jahrlichen Bericht-
erstattung an den Vorstand und dem Risiko-
audit erfolgt ab 2025 ein quartalsweises Moni-
toring kritischer Risiken. Die Weiterentwick-
lung des Risikomanagements umfasst u. a.
verbesserte Datenqualitat, vertiefte Schu-
lungen fir Risiko-Owner sowie eine prazisere
Quantifizierung der MaBnahmenwirksamkeit.

Aus Sicht des Vorstands sind aktuell keine
bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Chancen

Trotz eines herausfordernden Marktumfelds
bestehen weiterhin erhebliche Chancen fur
die zukinftige Entwicklung der Organisa-
tion. Die hohe Anzahl an Unterstitzer:innen
und die starke gestutzte Markenbekannt-
heit bilden eine solide Grundlage, um die
Spendeneinnahmen auch im Jahr 2026 zu
stabilisieren und den finanziellen Beitrag zur
weltweiten Programmarbeit fortzufihren.



Insgesamt wird dieses Potenzial als hoch
eingeschatzt.

DarUber hinaus werden die bereits erfolg-
reich begonnenen Entwicklungen in der
Programmarbeit, bei der Weiterentwicklung
unserer Marke, in der Digitalisierung des
Fundraisings und in der organisatorischen
Weiterentwicklung konsequent fortgefthrt.
Diese strategischen Initiativen starken die
Zukunftsfahigkeit der Organisation und er-
o6ffnen zusatzliche Potenziale fir Wachstum
und Wirkung. Die damit verbundenen Chan-
cen werden insgesamt als mittel bis hoch
bewertet.

4. Prognosebericht

Flr das Geschaftsjahr 2026 gehen wir trotz
eines weiterhin herausfordernden wirt-
schaftlichen und politischen Umfelds von
einer stabilen Entwicklung der Einnahmen
aus. Auf Basis der aktuellen Planung erwar-
ten wir Gesamteinnahmen durch zugeflosse-
ne Spenden von rund 202 Mio. € und damit
ein moderates Wachstum gegeniiber dem
Vorjahr. Die Gewinnung neuer, jingerer Un-
terstltzer:innen bleibt ein zentraler Schwer-
punkt, um die langfristige Tragfahigkeit der
Spendenbasis zu sichern und die Marke zeit-
gemaB zu positionieren. Neue Kampagnen
sollen die Markenwahrnehmung weiter star-
ken und die Bindung zu bestehenden Unter-
stlUtzergruppen vertiefen.

Ein weiterer Fokus liegt auf der Weiterent-
wicklung der Childinvest Foundation, die im
Jahr 2026 weiter internationalisiert wird.
Geplant sind eine Awareness-Kampagne,
eine intensivere Zusammenarbeit mit aus-
landischen SOS-Vereinen mit Kapazitdten im
GroBspenderwesen sowie die fortschreitende
Digitalisierung der Stiftungsverwaltung. Diese
MaBnahmen sollen Effizienz und Transpa-
renz erhéhen und die Grundlage fir weiteres
Wachstum schaffen. Die geplante Anpassung
der Stiftungssatzung tragt den gestiegenen
Anforderungen an Good Governance und
Transparenz Rechnung.

Im Bereich der Programmarbeit planen wir
fur 2026 Programmaufwendungen von rund
175 Mio. € und damit ein &hnlich hohes
Niveau wie im Vorjahr.

Die SOS-Kinderdérfer weltweit setzen die
digitale Transformation konsequent fort. Flr

2026 sind weitere Investitionen in digitale
Infrastruktur, Datenmanagement und die
Automatisierung von Fundraising-Prozessen
vorgesehen. Diese MaBnahmen sollen die Ef-
fizienz steigern, die Steuerungsfihigkeit ver-
bessern und die Grundlage fur eine moderne,
zukunftsfahige Fundraising-Organisation
schaffen.

Im Jahr 2026 ricken Kinderschutz und Ethik
konsequent in den Mittelpunkt aller Fund-
raising-Aktivitdten. Damit verbinden die
SOSKDW ihre programmatische Verantwor-
tung noch enger mit der Mittelverwendung.
Ziel ist es, bis 2030 eine fuhrende Rolle im
kinderschutzbasierten und ethisch verant-
worteten Fundraising einzunehmen. Die Leit-
prinzipien Kinderschutz, Ethik und Effizienz
bilden dabei den verbindlichen Rahmen fir
samtliche MaBnahmen. Sie starken das Ver-
trauen von Spender:innen und Partnern, for-
dern nachhaltige Unterstltzung und sichern
langfristig die Glaubwirdigkeit der Organi-
sation. Die bereits erfolgreich begonnenen
Entwicklungen in der Programmarbeit, der
Markenfihrung, der Digitalisierung des Fund-
raisings und der organisatorischen Weiter-
entwicklung werden im Jahr 2026 konse-
quent fortgefihrt. Fir das Jahr 2026 rechnen
wir trotz des weiterhin ricklaufigen Gesamt-
markts mit einer stabilen Entwicklung der
eigenen Spenderbasis. Die im Vorjahr einge-
leiteten MaBnahmen zur Starkung des digita-
len Fundraisings und zur Ansprache jlngerer
Zielgruppen werden fortgefiihrt und sollen
mittelfristig zu einer breiteren Unterstltzer-
basis beitragen. Insgesamt erwarten wir fur
2026 eine weitgehend stabile bis leicht ver-
besserte Entwicklung.

Aufgrund der geplanten Investitionen in Pro-
gramme, Strukturen und Fundraising wird fur
das Geschéftsjahr 2026 eine operative Unter-
deckung von rund -28,7 Mio. € erwartet.

Diese Einschatzung basiert auf dem aktuel-
len politischen und konjunkturellen Umfeld
sowie den zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts bekannten Planannahmen.

Minchen, den 27. Marz 2026
Prof. Dr. Sabina Schutter, Vorstand

Petra Sorge-Booms, Vorstand
Susanne Prinzessin von Hessen, Vorstand
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Angaben zum Ergebnis der Priifung des Jah-
resabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2025:

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat den Jahresabschluss des SOS-Kinder-
dorfer weltweit Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V., Minchen - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fur

das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Daruber hinaus haben wir den Lagebericht
des SOS-Kinderddérfer weltweit Hermann-
Gmeiner-Fonds Deutschland e. V. fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2025 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei

der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss
in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und IDW

RS HFA 21 und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchflhrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage des Vereins zum
31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragsla-
ge fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 und vermittelt der
beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Vereins. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaRl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren
wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflhrt hat.

Rager, Wirtschaftsprifer
Denk, Wirtschaftspriferin

Hinweis zum DZI Spenden-Siegel:

Das nachfolgende DZI-Statement bezieht
sich auf den Jahresabschluss 2024. Die Pri-
fung far 2025 ist noch nicht abgeschlossen;
das aktuelle Siegel liegt daher noch nicht
vor.

Beurteilung der Werbe- und Verwaltungs-
kosten durch das DZI

Das Deutsche Zentralinstitut fir soziale
Fragen (DZI) ist eine gemeinnitzige Stiftung,
die vorwiegend mit 6ffentlichen Mitteln
betrieben wird und die ein freiwilliges
Zertifizierungsverfahren flr gemeinnUtzige
Organisationen anbietet. Gegenstand der
Prifung durch das DZI ist insbesondere das
ethische Verhalten bei der Spendenwerbung,
die Feststellung eines korrekten und trans-
parenten Finanzgebarens und der sparsame
und zweckgerichtete Umgang mit Spenden-
mitteln.

Das DZI nimmt seine Beurteilung u. a.
aufgrund unseres Jahresabschlusses vor.
Nach eingehender Prifung wurde dem Verein

S0S-Kinderdorfer weltweit erneut das Prif-
siegel erteilt. Bezlglich der Arbeitsweise des
Vereins SOS-Kinderdorfer weltweit kam das
DZI zu folgender Feststellung:

»Die Organisation hat die Leitlinien fir die
Vergabe des DZI Spenden-Siegels als Grund-
lage ihrer Arbeit anerkannt. Sie hat bestdtigt,
dass sie alle dazu erforderlichen Angaben
wahrheitsgemdB und vollstdndig nach
bestem Wissen und Gewissen gemacht und
belegt hat. Nach intensiver und umfassender
Prifung hat das DZI festgestellt, dass die
Organisation die Spenden-Siegel-Standards
erfillt, und erkennt ihr das DZI Spenden-
Siegel fir den Zeitraum vom 01.10.2024 bis
30.9.2025 zu. Die Organisation ist berechtigt,
das abgebildete Siegel-Emblem zu fihren.“

Berlin, den 19.12.2024
Deutsches Zentralinstitut
fur soziale Fragen DZI
Gepriift und empfohlen

*y

DZI

Spenden-
Siegel



Testamentsspenden

Weit gereist, tief beruhrt -
lebenslanger Einsatz
fur Kinder in Not.

Die 83-jahrige Susanne Wollesen unterstitzt die SOS-Kinderddrfer
seit Uber vier Jahrzehnten mit regelmaBigen Spenden. Vergangenes

Jahr hat sie sich dazu entschlossen, auch in ihrem Testament
die SOS-Kinderdoérfer zu bertcksichtigen. Bewegt von pragenden
Begegnungen auf einer Reise nach Nepal, Uber die sie im Interview

berichtet.

Was hat Sie dazu bewegt, die SOS-Kinder-
dorfer in lhrem Nachlass zu bedenken?

Ich habe die SOS-Kinderdoérfer auf besondere
Weise kennengelernt — Gber eine Reise mit
meinem Mann. Er war Kunsthandler und war
flr seine Arbeit viel unterwegs, immer auf der
Suche nach neuen Entdeckungen. Eine dieser
Reisen fuhrte uns 1977 nach Nepal, wo wir
hautnah die Flucht der Tibeter miterlebten.
1982 wurden wir nach Dharamsala (Nepal)
eingeladen — und dort durften wir das SOS-
Kinderdorf besuchen. Ich erinnere mich noch
heute daran, wie wir durch das Dorf gefuhrt
wurden. Wenn ich daran denke, kommen mir
sofort die Tranen. Es war sehr berthrend zu
sehen, wie die SOS-Kinderdorfer Kindern vom
Sauglingsalter bis hin zum Abitur ein echtes
Zuhause geben. Seitdem haben wir immer
gerne gespendet.

Konnen Sie uns erzihlen, wie Sie erstmals
mit den SOS-Kinderdorfern in Kontakt
gekommen sind?

Mein Mann hat schon immer die SOS-Kinder-
doérfer unterstltzt und mich ,mitgenommen®
in diese Welt. Nach seinem Tod habe ich das
Engagement fortgesetzt. Auch auf einer spa-
teren Reise nach Indien konnte ich eins der
SOS-Kinderdorfer in Kalkutta besuchen und
war tief beeindruckt von der Warme und Fir-
sorge, die dort herrscht.

Inwiefern haben lhre Reisen lhren Blick auf

die Situation von Kindern weltweit verandert?
Reisen hat meinen Horizont enorm erweitert.
Ich habe die Not vieler Kinder hautnah erlebt

Frau Wollesen auf einer ihrer Reisen.

und gesehen, wie wichtig es ist, ihnen ein
Zuhause und eine Perspektive zu geben. Es
gibt Uberall Kinder, die auf Hilfe angewiesen
sind. Gerade durch meine Reisen nach Nepal
und Indien habe ich erkannt, wie wertvoll die
Arbeit der SOS-Kinderdorfer ist.

Gibt es eine personliche Geschichte, die
lhnen besonders am Herzen liegt und lhren
Entschluss bekriftigt hat?

Ja, ich selbst habe erfahren, was es heiBt,
alles zu verlieren: Als Kind bin ich mit meiner
Mutter aus OstpreuBBen gefliichtet, mein Vater
ist 2 Monate vor meiner Geburt im Krieg ge-
fallen. Ich weiB, wie sehr ein Kind ein Zuhause
und Flrsorge braucht. Das hat mich mein
ganzes Leben begleitet — deshalb mdchte ich
sicherstellen, dass auch nach meinem Tod et-
was bleibt, das Kindern Halt gibt.



Das ist erst der

Anfang: Jede Spende
schafft Raum zum
Wachsen.

Ob Krieg, Flucht, Hunger oder Vernachlassigung — Millionen
Kinder weltweit brauchen Schutz, Geborgenheit und neue

Perspektiven. Werden Sie Teil einer weltweiten Community
an Unterstltzenden.

Jetzt spenden auf:
sos-kinderdoerfer.de/helfen/spenden

SOS-Kinderdoérfer weltweit Tel.: +49 89 17914-140 Spendenkonto:
Hermann-Gmeiner-Fonds Deutschland e. V. Fax: +49 89 17914-100 IBAN: DE22 4306 0967 2222 2000 00
RidlerstraBe 55 info@sos-kinderdoerfer.de BIC: GENODEM1GLS

80339 Munchen sos-kinderdoerfer.de GLS Gemeinschaftsbank
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